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06 Industrie et services
Statistique des négociants en matiéres premiéeres

Prés de 10 000 personnes et 900 négociants sont au coeur du
commerce de matiéres premiéres en Suisse

En 2018, la Suisse comptait quelque 900 négociants en matiéres premiéres. Ces derniers
employaient environ 9800 personnes. Ces acteurs sont épaulés par des activités connexes telles que
la certification, le transport et le financement. Une enquéte a fourni une premiére estimation partielle
du nombre d’emplois concernés par ces activités connexes et souligne particulierement I'importance
des activités de financement. Il s'agit ici des premiers chiffres officiels pour le secteur du négoce de
matiéres premiéres de I'Office fédéral de la statistique (OFS) et du Secrétariat d’'Etat a I'économie
(SECO).

Le secteur du négoce en matiéres premiéres regroupe les négociants au sens strict (noyau) et les
acteurs indispensables qui soutiennent ces activités (cluster). La mesure statistique est difficile, car
il n'existe pas une nomenclature de référence, que ce soit au niveau national ou international. En
outre, la stratégie des acteurs, les modéles d'affaires et les chaines de valeur évoluent rapidement.
L'évaluation s’est donc faite sur la base de filtres successifs pour le noyau et d'une liste ad hoc pour
la partie du cluster qui a pu étre estimée (voir ci-dessous I'encadré méthodologique). Sur cette base,
des informations structurelles sont mises a disposition pour la premiére fois.

Trois quarts des emplois dans les cantons de Genéve, Zoug et du Tessin

Sur les 9881 emplois estimés pour le noyau, prés des trois quarts sont localisés dans les cantons de
Genéve (44% du total), Zoug (21,4%) et Tessin (9,5%). Un peu plus loin, les cantons de Vaud et de
Ziirich comptent également des volumes d’emplois significatifs, avec 8,5% respectivement 6% du
total des emplois du noyau. Ces cing cantons regroupent environ 90% de I'emploi du noyau.

Les négociants sont actifs principalement dans le commerce de gros de combustibles et le
commerce de gros de minerais. Les unités n'exercent toutefois pas les mémes activités selon le
canton dans lequel elles sont localisées. On observe en effet I'existence de centres névralgiques
(hubs) cantonaux ou régionaux.

Ainsi, les négociants du canton de Genéve sont trés actifs dans le commerce de combustibles -
cette branche regroupe environ 50% du total des emplois de ce secteur dans le canton— alors que
ceux du canton de Zoug se focalisent plut6t sur les activés liées au négoce de minerais et des
métaux. Le Tessin présente un profil semblable a celui de Zoug. Les matiéres premiéres négociées
dans le canton de Vaud sont plus diversifiées. Ces particularités cantonales sont liées a des modéles
d’affaires différents et confirment I'hypothése selon laquelle le noyau est hétérogéne.
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Peu de grandes entreprises actives dans le négoce de matiéres premiéres

Les entreprises du noyau emploient en moyenne 11 personnes, contre 7,6 personnes pour I'ensemble
de I'économie marchande. Il est néanmoins intéressant de noter que les négociants concentrent la
plupart de leurs emplois au sein d'unités ayant entre 10 et 249 emplois. Proportionnellement au total
de I'économie, le secteur compte moins d'emplois dans les grandes entreprises (250 emplois et plus)
et dans les microentreprises (1 a 9 emplois). Ceci peut s'expliquer d'une part par le fait que dans les
autres secteurs, il existe beaucoup d'indépendants offrant des prestations a la personne. D'autre
part, les négociants sont rarement des grandes entreprises, car il n'est pas nécessaire d'avoir
beaucoup d'effectifs pour négocier des volumes importants de matiéres premiéres.

Forte présence de multinationales

Un tiers des entreprises du noyau est sous le contréle d'un groupe d’entreprise. C'est prés de 7 fois
plus que pour I'ensemble de I'économie (4,8%). Au niveau de I'emploi, huit personnes sur 10
travaillent pour un groupe d’entreprise contre 4 sur dix dans I'économie totale. Les entreprises
multinationales, en particulier les multinationales étrangéres, jouent un role prépondérant en termes
de places de travail. En effet, plus de la moitié des emplois des négociants de matiéres premiéres est
liée a un groupe d’entreprises étranger.

Dynamisme de I'emploi plus élevé que celui de I'économie dans son ensemble

La progression de I'emploi entre 2017 et 2018 est supérieure pour les entreprises du noyau que pour
I'économie dans son ensemble (2,8% contre 1,3%). Cette évolution est fortement influencée par le
dynamisme particulier observé dans les cantons de Zoug et du Tessin, ou la progression de I'emploi
est notablement plus marquée chez les négociants que pour I'ensemble du canton concerné.

Zoom sur les activités de soutien du négoce

Les activités de soutien apportées aux négociants sont notamment le financement, I'audit, le
consulting, la certification, I'assurance, le courtage maritime (shipbroking), ou les services de
transport et de logistique. Les entreprises qui fournissent ces services sont normalement actives
pour une large palette de clients, ce qui représente une difficulté majeure pour la mesure du cluster
et des emplois dédiés spécifiquement aux négociants.

Le financement apparait clairement comme l'activité de soutien la plus significative avec

1258 emplois identifiés dédiés spécifiquement au négoce. L'audit et le consulting (570 personnes),
les services de transport et logistique (201 emplois), et I'inspection et certification (113 emplois)
arrivent ensuite. Dans ces segments, les résultats obtenus permettent une bonne vue d’ensemble.
Par contre, aucune information exploitable n’est disponible pour les autres branches qui pourraient
faire partie du cluster. Les emplois indiqués pour les activités de soutien doivent par conséquent étre
considérés comme une premiéere estimation trés partielle, mais montrent que le négoce engendre
d'importantes retombées dans d'autres secteurs.
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Remarques méthodologiques

Genése des données

Les données ont été produites suite au rapport du Conseil fédéral « Le secteur suisse des matiéres
premiéres: état des lieux et perspectives » du 30 novembre 2018. Le rapport de 2018 contient

16 recommandations, dont la recommandation 13 qui prévoit la publication d'estimations officielles
relative a la branche des négociants en matiéres premiéres (noyau + cluster).

Univers d’'observation et couverture des activités économiques

Les unités et les emplois se situent tous sur le territoire suisse. Bien que le secteur soit tourné avant
tout sur I'étranger, les emplois dans les filiales et succursales a I'étranger ne sont pas couverts par la
statistique.

Au niveau des branches, il n’existe aucune définition spécifique a l'activité de négoce de matiéres
premiéres, que ce soit dans le registre du commerce (RC), dans le registre des entreprises et des
établissements (REE) ou encore dans une nomenclature existante. Il a donc fallu procéder par
étapes pour identifier les acteurs concernés. La statistique repose sur le concept d'unités légales,
c'est-a-dire les personnes morales dont I'existence est reconnue par la loi, respectivement au niveau
administratif.

Noyau

L'univers de référence est donné par I'état du REE au 31 décembre de I'année de référence. Sur cette
base, on examine le descriptif de l'activité dans le RC. La statistique prend ainsi en compte toutes les
unités légales qui déclarent acheter et vendre des matiéres premiéres. Le commerce de gros est
considéré comme étant I'activité principale de ces unités.

Dans la pratique, I'OFS sélectionne les unités par étapes sur la base d’'un arbre décisionnel. Celui-ci
repose sur les éléments évoqués précédemment ainsi que sur des critéres tels que la présence d'une
unité dans le commerce de transit, I'importance des exportations et importations de matiéres
premiéres, ou encore le fait de fournir —dans ce domaine— des prestations conséquentes a des
unités localisées a I'étranger. L'arbre décisionnel permet de filtrer les unités d'une population de base
assez importante jusqu’a l'obtention d'un noyau.

Au niveau des sources, outre le REE et le RC, |a statistique a recours a des sources telles que la
balance des paiements de la Banque nationale suisse, la statistique des groupes d’entreprises
(STAGRE) et la statistique structurelle des entreprises (STATENT) de I'OFS et les données sur la TVA
de I'administration fédérale des contributions. De méme, la statistique du commerce extérieur de
I'’Administration fédérale des douanes (AFD) est exploitée pour identifier les produits faisant I'objet
de transactions significatives a I'importation et a I'exportation.

Cluster

Le cluster regroupe une majorité des unités Iégales qui apportent un soutien direct aux activités de
négoce. Il s'agit par exemple du financement, de I'assurance, de la surveillance, de la certification, du
shipbroking, de I'entreposage et des transports. L'identification des acteurs est délicate dans la
mesure ou les unités sont souvent actives pour plusieurs clients, dont les négociants, et dans
diverses branches. Par exemple, il ne serait pas correct de prendre tous les emplois d'une banque si
seulement une partie de son effectif vient en soutien aux négociants en matiéres premiéres.

Dans la pratique, les unités ont été sélectionnées sur la base d'informations disponibles
publiquement. Le Secrétariat d’'Etat a I'économie (SECO) et le Secrétariat d'Etat aux questions
financiéres internationales (SFI) ont établi une liste qui a été consolidée avec des représentants et
des entreprises importantes de la branche. La liste a permis d'identifier 279 acteurs potentiels du
cluster et a servi de base pour I'enquéte. Sur ce total, 181 unités ont répondu, parmi lesquelles 91 ont
fourni les informations qui ont été exploitées ici. Certaines entreprises ont déclaré ne pas fournir de
prestations de soutien aux négociants et certaines réponses d'autres unités n'ont pas pu étre
exploitées. On peut relever qu'il n'y a pas de procédure d’extrapolation des résultats.

Des informations complémentaires sont disponibles dans la fiche méthodologique mise a


https://www.sif.admin.ch/dam/sif/fr/dokumente/Rohstoffhandel-und-Finanzierung/4.%20Berichterstattung%20zum%20Stand%20(30.11.2018)%20.pdf.download.pdf/Le%20secteur%20suisse%20des%20mati%C3%A8res%20premi%C3%A8res%20-%20%C3%A9tat%20des%20lieux%20et%20perspectives.pdf
https://www.sif.admin.ch/dam/sif/fr/dokumente/Rohstoffhandel-und-Finanzierung/4.%20Berichterstattung%20zum%20Stand%20(30.11.2018)%20.pdf.download.pdf/Le%20secteur%20suisse%20des%20mati%C3%A8res%20premi%C3%A8res%20-%20%C3%A9tat%20des%20lieux%20et%20perspectives.pdf
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disposition sur le portail statistique de I'OFS.

Période d'observation

Les données sur le noyau sont disponibles pour les années 2017 et 2018. Elles reposent sur des
sources administratives, des états de registres et des données statistiques.

Les données pour le cluster sont disponibles pour I'année 2019. Elles reposent sur une enquéte ad-
hoc menée par le SECO. Les entreprises ont été interrogées sur leurs effectifs au 31.12.2019

Périodicité

Les données sur le noyau seront actualisées sur une base annuelle. Elles seront produites avec un
décalage moyen de deux ans afin d'intégrer les résultats consolidés des différentes statistiques.
Les données sur la partie du cluster qui a pu étre estimée seront actualisées tous les deux ans, car
leur production implique une charge supplémentaire sur les répondants. Il n'existe aucune source
administrative ou de registre pour ces unités.

Variables disponibles

Pour le noyau, la statistique fournit des informations relatives au nombre d’entreprises (unités
Iégales), aux emplois et aux emplois en équivalents plein temps (EPT), ventilés par classe de taille,
par canton, par appartenance a un groupe d'entreprises et par codes NOGA.

Pour la partie du cluster qui a pu étre estimée, les résultats sont disponibles pour le nombre
d’entreprises (unités légales), le nombre d’emplois et le nombre d’emplois en équivalent plein temps
(EPT). Certaines entités ont uniquement pu communiquer le nombre d’emplois ou le nombre
d'équivalents plein temps. Pour ces cas, les données manquantes ont été calculées en utilisant le
ratio moyen entre nombre d'emplois et EPT dans le domaine concerné. Les résultats du cluster
portent sur les activités d'audit et consulting, d'inspection et de certification, de financement, et de
transport maritime et sont ventilés par canton.

Renseignements
Pour le noyau: Philippe Stauffer, OFS, Section Structure et analyses économiques,
tél.: +41 58 463 60 75, e-mail: philippe.stauffer@bfs.admin.ch

Service des médias OFS, tél.: +41 58 463 60 13, e-mail: media@bfs.admin.ch

Pour le cluster: Daniel Zulauf, SECO, Direction générale, tél. +41 58 483 93 80,
e-mail: daniel.zulauf@seco.admin.ch

Offre en ligne

Autres informations et publications: www.bfs.admin.ch/news/fr/2020-0679
La statistique compte pour vous: www.la-statistique-compte.ch
Abonnement aux NewsMails de I'OFS: www.news-stat.admin.ch

Le site de 'OFS: www.statistique.ch

Acces aux résultats

Ce communiqué est conforme aux principes du Code de bonnes pratiques de la statistique
européenne. Ce dernier définit les bases qui assurent I'indépendance, l'intégrité et la
responsabilité des services statistiques nationaux et communautaires. Les acces privilégiés
sont controlés et placés sous embargo.

En raison de leur participation a la production des résultats, le Secrétariat d'Etat a I'économie
(SECO) et le Secrétariat d'Etat aux questions financiéres internationales (SIF) ont regu ce
communiqué de presse environ un mois avant la date de publication.
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T1: Entreprises et emplois des négociants en matiéres premiéres, en 2018, par canton !

Canton Entreprises Emplois

Nombre Part relative Nombre Part relative
Suisse 901 100% 9881 100%
Zirich 47 5,2% 597 6,0%
Luzern 22 2,4% 83 0,8%
Zug 206 22,9% 2115 21,4%
Fribourg / Freiburg 18 2,0% 55 0,6%
Basel-Landschaft 6 0,7% 121 1,2%
St. Gallen 12 1.3% 96 1,0%
Aargau 6 0,7% 396 4,0%
Ticino 120 13,3% 936 9,5%
Vaud 93 10,3% 838 8,5%
Genéve 310 34,4% 4348 44,0%
Reste de la Suisse 61 6,8% 296 3,0%

" L'univers de la statistique sur les négociants en matiéres premiéres tient compte de toutes les unités
administrativement actives (=existence légale), indépendamment qu’elles aient ou non de 'emploi au sens de
la Statistique structurelle des entreprises (STATENT).

Source : Office fédéral de la statistique - Statistique des négociants en matiéres premiéres NMP

T2: Entreprises et emplois des négociants en matiéres premiéres, en 2018, par activité économique !

Activités économiques NOGA Entreprises Emplois
Nombre  Partrelative Nombre Part relative

Total 901 100% 9881 100%

467100 Commerce de gros de combustibles et de produits annexes 282 31,3% 3214 32,5%

467200 Commerce de gros de minerais et métaux 232 25,7% 3264 33,0%
Commerce de gros d'autres produits intermédiaires et o o

467600 & 461800 intermédiaires spécialisés 104 11,5% 534 5,4%
Commerce de gros de céréales, de tabac non manufacturé, de o o

462100 semences et d'aliments pour le bétail 83 9.2% 859 8.7%

469000 Commerce de gros non spécialisé 37 4.1% 187 1,9%

463700 Commerce de gros de café, thé, cacao et épices 34 3,8% 363 3,7%

661200 Courtage de valeurs mobilieres et de marchandises 26 2,9% 90 0,9%

467500 Commerce de gros de produits chimiques 23 2,6% 649 6,6%
Intermédiaires du commerce en matiéres premiéres agricoles,

461100 animaux vivants, matiéres premiéres textiles et produits semi- 21 2,3% 199 2,0%
finis

461200 Intermeq|a|re§ d.u commerce en combustibles, métaux, minéraux 16 1.8% 37 0.4%
et produits chimiques

463900 & 461700 Commerce de gros' non specﬂlse et intermédiaires du 10 11% 300 3.0%
commerce en denrées, boissons et tabac

464802 Commerce de gros de bijouterie 7 0,8% 4 0,0%

463800 Cqmmerce de grqs d'autres produits alimentaires, y compris 7 0.8% 15 0.2%
poissons, crustacés et mollusques

467301 & 467302 C'gn’wmerce de gros de rlnatenaux. de construction, de bois et 11 1.2% 65 0.7%
d'éléments de construction en bois

463300 & 463600 Commerce de gros de produits laitiers, ceufs, huiles, matieres 8 0.9% 101 1.0%

grasses comestibles, sucre, chocolat et confiserie

" L'univers de la statistique sur les négociants en matiéres premieres tient compte de toutes les unités administrativement actives (=existence légale),
indépendamment qu’elles aient ou non de 'emploi au sens de la Statistique structurelle des entreprises (STATENT).

Source : Office fédéral de la statistique - Statistique des négociants en matiéres premieres NMP
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T3: Entreprises et emplois des négociants en matiéres premiéres, en 2018, par activité économique pour les cing premiers cantons !

Canton |Activités économiques NOGA Entreprises Emplois
Nombre d En % du total En % du total Nombre En % du total En % du total
ombre e yes égociants  des négoci d isde des négociants des nég its
négociants . o .
du canton suisses négociants du canton suisses
Suisse 901 100% 9881 100%
Total négociants en matiéres premiéres du canton: 310 100% 34,4% 4348 100% 44,0%
467100 Commerce de gros de combustibles et de produits annexes 146 471% 16,2% 2144 49,3% 21,7%
467600 Commerce de gros d'autres produits intermédiaires 30 9,7% 3,3% 143 3,3% 14%
462100 Commerce de vgr.os de céréales, qe‘tabac non manufacturé, de 29 9.4% 3.2% 647 14.9% 6.5%
semences et d'aliments pour le bétail
GE
467200 Commerce de gros de minerais et métaux 29 9,4% 3.2% 762 17,5% 77%
661200 Courtage de valeurs mobiliéres et de marchandises 13 4,2% 14% 63 14% 0,6%
469000 Commerce de gros non spécialisé 13 42% 1,4% 42 1,0% 0,4%
463700 Commerce de gros de café, thé, cacao et épices 10 3,2% 1,1% 95 22% 1,0%
Autres 40 12,9% 4,4% 452 10,4% 4,6%
Total négociants en matiéres premiéres du canton: 206 100% 22,9% 2115 100% 21,4%
467200 Commerce de gros de minerais et métaux 69 33,5% 7,7% 1308 61,8% 13.2%
467100 Commerce de gros de combustibles et de produits annexes 56 27.2% 6,2% 460 217% 47%
G 467600 Commerce de gros d'autres produits intermédiaires 30 14,6% 3,3% 142 6,7% 1,4%
462100 Commerce de vgrvos de céréales, </je.tabac non manufacturé, de 13 6.3% 1.4% 31 15% 0.3%
semences et d'aliments pour le bétail
Autres 38 18,4% 4,2% 174 8,2% 1,8%
Total négociants en matiéres premiéres du canton: 120 100% 13,3% 936 100% 9,5%
467200 Commerce de gros de minerais et métaux 54 45,0% 6,0% 599 64,0% 6,1%
Tl 467100 Commerce de gros de combustibles et de produits annexes 26 21,7% 2,9% 240 25,6% 2,4%
467600 Commerce de gros d'autres produits intermédiaires 13 10,8% 1,4% 27 2,9% 0,3%
Autres 27 22,5% 3,0% 70 7.5% 0,7%
Total négociants en matiéres premiéres du canton: 93 100% 10,3% 838 100% 8,5%
467200 Commerce de gros de minerais et métaux 23 24,7% 2,6% 175 20,9% 1,8%
462100 Commerce de vgr_os de céréales, fje.tabac non manufacturé, de 19 20.4% 21% % 115% 1.0%
semences et d'aliments pour le bétail
VD 467100 Commerce de gros de combustibles et de produits annexes 18 19,4% 2,0% 138 16,5% 1.4%
467600 Commerce de gros d'autres produits intermédiaires 6 6,5% 0,7% 30 3,6% 0,3%
469000 Commerce de gros non spécialisé 6 6,5% 0,7% 100 11,9% 1,0%
661200 Courtage de valeurs mobiliéres et de marchandises 6 6,5% 0,7% 18 2,1% 0,2%
Autres 15 16,1% 1.7% 281 33,5% 2,8%
Total négociants en matiéres premiéres du canton: 47 100% 52% 597 100% 6,0%
ZH 467200 Commerce de gros de minerais et métaux 20 42,6% 22% 282 47.2% 2,9%
467600 Commerce de gros d'autres produits intermédiaires 7 14,9% 0,8% 143 24,0% 1,4%
Autres 20 42,6% 22% 172 28,8% 1,7%
Reste des négociants en matiéres premiéres en Suisse 125 13,9% 1047 10,6%

" L'univers de la statistique sur les négociants en matiéres premiéres tient compte de toutes les unités administrativement actives (=existence Iégale), indépendamment qu’elles aient ou non de I'emploi au sens
de la Statistique structurelle des entreprises (STATENT).

Source : Office fédéral de la statistique - Statistique des négociants en matiéres premiéres NMP

T4: Emplois identifiés dans des activités de soutien aux négociants de matiéres premiéres, en 2019

Activités de soutien

Emplois

Financement

Audit et consulting

Services de transport et logistique

Inspection et certification

1258
570
201
113

Source : Secrétariat d'Etat a '¢conomie SECO
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Répartition des emplois et des entreprises, en 2018

par classe de taille pour les négociants en matiéres premiéres et 'économie totale

Entreprises

Négociants en matieres premiéres _

Economie totale

Emplois
Négociants en matiéres premieres

Economie totale

B Entreprises sans emploi Microentreprises 1-9 emplois Il Petites entreprises 10—-49 emplois
Il Moyennes entreprises 50—-249 emplois Il Grandes entreprises 250 emplois ou plus

Source: OFS — Statistique des négociants en matiéres premiéres NMP © OFS 2021

Répartition des emplois, en 2018

par type de groupe pour les négociants en matiéres premiéres et I'économie totale

Négociants en matieres premieres

Economie totale

Entreprises autonomes [ Groupes purement domestiques [l Multinationalessous contréle
domestique M Multinationales sous contrdle étranger

Source: OFS — Statistique des négociants en matieres premiéres NMP © OFS 2021
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