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06 Industria e servizi 
Statistica dei commercianti di materie prime 
 

Quasi 10 000 persone e 900 commercianti operano nel settore 
del commercio di materie prime in Svizzera 
 
Nel 2018, la Svizzera contava circa 900 commercianti di materie prime, che davano lavoro a circa 
9800 persone. Le attività connesse che ruotano intorno a questi attori sono, ad esempio, la 
certificazione, il trasporto e il finanziamento. Un’indagine ha confermato una prima stima parziale 
del numero di impieghi che hanno a che vedere con queste attività connesse, evidenziando in 
particolare l’importanza delle attività di finanziamento. Si tratta delle prime cifre ufficiali per il 
settore del commercio di materie prime emesse dall’Ufficio federale di statistica (UST) e dalla 
Segreteria di Stato dell’economia (SECO). 
 
Il settore del commercio di materie prime raggruppa i commercianti in senso stretto (core) e gli attori 
indispensabili a supporto di queste attività (cluster). È difficile misurarli dal punto di vista statistico, 
poiché non vi è alcuna nomenclatura di riferimento, né su scala nazionale né internazionale. Inoltre, 
la strategia degli attori, i modelli di business e le catene di produzione di valore variano rapidamente. 
Pertanto, la valutazione del core è stata fatta sulla base di filtri consecutivi e quella della parte di 
cluster che è stato possibile stimare, è avvenuta sulla base di una lista appositamente stilata (v. il 
riquadro metodologico qui sotto). Alla luce di tali premesse, per la prima volta è possibile fornire 
informazioni strutturali.  
 
Tre quarti degli impieghi nei Cantoni di Ginevra, Zugo e Ticino 
 
Per quanto riguarda il core, quasi i tre quarti dei 9881 impieghi stimati sono ubicati nei Cantoni di 
Ginevra (44% del totale), Zugo (21,4%) e Ticino (9,5%). Sebbene a distanza dai primi, anche i Cantoni 
di Vaud e di Zurigo detengono volumi di impieghi significativi, con rispettivamente l’8,5 e il 6% del 
totale degli impieghi nelle attività del core. Questi cinque Cantoni detengono circa il 90% degli 
impieghi del core. 

I commercianti sono attivi principalmente nel commercio all’ingrosso di combustibili e di minerali. 
Tuttavia, le unità, a seconda del Cantone in cui sono situate, non esercitano le stesse attività. Si 
osserva infatti l’esistenza di centri nevralgici (hub) cantonali o regionali. 

I commercianti del Cantone di Ginevra, ad esempio, operano principalmente nel commercio di 
combustibili, un ramo che raggruppa circa il 50% del totale degli impieghi di questo settore nel 
Cantone, mentre quelli del Cantone di Zugo sono maggiormente focalizzati sulle attività legate al 
commercio di minerali e di metalli. Il Ticino presenta un profilo simile a quello di Zugo. Le materie 
prime negoziate nel Cantone di Vaud sono più diversificate. Queste particolarità cantonali sono 
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legate a modelli di business diversi e confermano l’ipotesi secondo cui il core è eterogeneo. 
 
Poche grandi imprese attive nel commercio di materie prime 
 
Le imprese del core impiegano in media 11 persone, contro le 7,6 dell’economia di mercato nel 
complesso. Tuttavia è interessante notare che i commercianti concentrano la maggior parte degli 
impieghi all’interno di unità aventi tra 10 e 249 addetti. Rispetto all’intera piazza economica, il settore 
annovera meno impieghi nelle grandi imprese (con 250 addetti e più) e nelle microimprese (da 1 a 
9 addetti). Ciò può essere spiegato dal fatto che negli altri settori vi sono molti lavoratori 
indipendenti che offrono servizi alla persona. D’altro canto, i commercianti sono raramente grandi 
imprese, poiché non è necessario avere molti addetti per negoziare volumi consistenti di materie 
prime. 
 
Forte presenza multinazionale 
 
Un terzo delle imprese del core è controllato da un gruppo di imprese, ovvero sette volte in più 
rispetto all’economia nel suo insieme (4,8%). Sotto il profilo degli impieghi, otto persone su dieci 
lavorano per un gruppo di imprese, contro quattro su dieci nel totale dell’economia. Le imprese 
multinazionali, in particolare quelle estere, ricoprono un ruolo preponderante in termini di posti di 
lavoro. Infatti, oltre la metà degli impieghi dei commercianti di materie prime è legato a un gruppo di 
imprese estero. 
 
Superiore dinamismo dell’occupazione rispetto all’economia nel suo complesso 
 
La progressione dell’occupazione tra il 2017 e il 2018 è superiore per le imprese del core rispetto a 
quelle dell’intera piazza economica (2,8 contro 1,3%). Questa evoluzione è fortemente influenzata dal 
particolare dinamismo osservato nei Cantoni di Zugo e del Ticino, dove la progressione 
dell’occupazione è notevolmente più marcata tra i commercianti che nel resto del Cantone in 
questione. 
 
Focus sulle attività di supporto al commercio 
 
Tra le attività di supporto ai commercianti rientrano in particolare il finanziamento, l’audit, la 
consulenza, la certificazione, l’assicurazione, la mediazione marittima (shipbroking) e i servizi di 
trasporto e logistica. Di solito le imprese che forniscono questi servizi hanno in portafoglio un ampio 
ventaglio di clienti, fatto che rende particolarmente difficile la misurazione del cluster e degli impieghi 
dedicati nello specifico ai commercianti.  
 
Il finanziamento risulta essere l’attività di supporto più significativa, con 1258 impieghi 
specificamente dedicati al commercio. Seguono l’audit e la consulenza (570 impieghi), i servizi di 
trasporto e logistica (201 impieghi) e l’ispezione e certificazione (113 impieghi). I risultati ottenuti per 
questi segmenti permettono di ottenere un quadro generale chiaro. Per contro, non si dispone di 
alcun dato per gli altri rami eventualmente rientranti nel cluster. Gli impieghi indicati per le attività di 
supporto vanno perciò considerati alla stregua di una prima stima molto parziale, in grado però di 
evidenziare come il commercio generi indotti considerevoli in altri settori. 
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Indicazioni metodologiche 
 
Genesi dei dati 
I dati sono stati prodotti a seguito del rapporto del Consiglio federale «Il settore delle materie prime 
in Svizzera: bilancio della situazione e prospettive » del 30 novembre 2018. Il rapporto contiene 16 
raccomandazioni, la tredicesima delle quali prevede la pubblicazione di stime ufficiali relative al 
settore del commercio di materie prime (core e cluster). 
 
Universo di osservazione e copertura delle attività economiche 
Le unità e gli impieghi si situano tutti sul territorio svizzero. Sebbene il settore sia rivolto anzitutto 
all’estero, la statistica non contempla gli impieghi nelle filiali e succursali ubicate all’estero.  
Per quanto riguarda il settore, non vi è alcuna definizione specifica dell’attività di commercio di 
materie prime, né nel registro di commercio (RC), né in quello delle imprese e degli stabilimenti (RIS) 
né in una eventuale nomenclatura. Perciò è stato necessario procedere a tappe per identificare gli 
attori coinvolti. La statistica si basa sul concetto di unità giuridiche, vale a dire le persone giuridiche 
riconosciute per legge o a livello amministrativo. 
 
Core 
L’universo statistico è determinato dallo stato del RIS il 31 dicembre dell’anno di riferimento. In base 
a ciò si esamina la descrizione dell’attività nel RC. La statistica tiene quindi conto di tutte le unità 
giuridiche che dichiarano l’acquisto e la vendita di materie prime. Il commercio all’ingrosso è 
considerato l’attività principale di queste unità. 
In pratica, l’UST seleziona le unità a tappe, sulla base di un albero decisionale fondato sugli elementi 
di cui sopra e su criteri come la presenza di un’unità nel commercio di transito, la rilevanza delle 
esportazioni e delle importazioni di materie prime, o il fatto che tali unità forniscano servizi 
sostanziali in questo settore a unità situate all’estero. L’albero decisionale permette di filtrare le 
unità di una popolazione di base abbastanza grande fino ad ottenere un core. 
Dal punto di vista delle fonti, oltre al RIS e al RC, la statistica utilizza fonti come la bilancia dei 
pagamenti della Banca nazionale svizzera, la statistica dei gruppi di imprese (STAGRE) e la statistica 
strutturale delle imprese (STATENT) dell’UST, nonché i dati sull’IVA dell’Amministrazione federale 
delle contribuzioni. Si ricorre inoltre alla statistica del commercio estero dell'Amministrazione 
federale delle dogane (AFD) per determinare i prodotti che sono oggetto di importanti transazioni di 
importazione ed esportazione. 
 
Cluster 
Il cluster riunisce la maggior parte delle unità giuridiche che forniscono supporto diretto alle attività 
commerciali. Tra esse rientrano, ad esempio, il finanziamento, l’assicurazione, la supervisione, la 
certificazione, la mediazione marittima, il magazzinaggio e i trasporti. Identificare gli attori è 
complicato, poiché spesso le unità operano per diversi clienti, tra i quali i commercianti, e in vari 
settori. Per esempio, non sarebbe giusto considerare ai fini della statistica tutti i posti di lavoro in 
una banca se solo una parte del suo personale svolge mansioni di supporto ai commercianti di 
materie prime. 
In pratica, le unità sono state selezionate sulla base di informazioni pubblicamente disponibili. La 
Segreteria di Stato dell’economia (SECO) e la Segreteria di Stato per le questioni finanziarie 
internazionali (SFI) hanno elaborato una lista che è stata consolidata con rappresentanti e 
importanti imprese del settore. La lista ha identificato 279 potenziali attori nel cluster ed è servita 
come base per l’indagine. Di questo totale, 181 unità hanno risposto, 91 delle quali hanno fornito le 
informazioni che sono state utilizzate qui. Alcune imprese hanno dichiarato di non fornire servizi di 
supporto ai commercianti e altre unità hanno fornito alcune risposte che non hanno potuto essere 
utilizzate. Si rileva l’assenza di una procedura per estrapolare i risultati. 

Ulteriori informazioni sono contenute nella scheda metodologica messa a disposizione sul portale 

https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/55062.pdf
https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/55062.pdf
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statistico dell’UST. 
 
Periodo di osservazione  
I dati relativi alle attività core sono disponibili per gli anni 2017 e 2018. Si basano su fonti 
amministrative, stati dei registri e dati statistici. 
I dati relativi al cluster sono disponibili per il 2019. Si basano su un’indagine ad hoc condotta dalla 
SECO. Le imprese sono state interrogate in merito ai loro effettivi al 31 dicembre 2019.  
 
Periodicità 
I dati relativi al core saranno aggiornati su base annua. Saranno prodotti con un ritardo medio di due 
anni per integrare i risultati consolidati delle diverse statistiche. 
I dati sulla parte del cluster che ha potuto essere stimata saranno aggiornati ogni due anni, poiché la 
loro produzione implica un onere aggiuntivo per gli interpellati. Per queste unità non vi è alcuna fonte 
amministrativa né di registro. 
 
Variabili disponibili 
Per il core, la statistica fornisce informazioni sul numero di imprese (unità giuridiche), sugli impieghi 
e sugli impieghi in equivalenti a tempo pieno (ETP), suddivise per classe dimensionale, Cantone, 
appartenenza a un gruppo di imprese e codici NOGA. 
Per la parte del cluster che ha potuto essere stimata, i risultati sono disponibili per il numero di 
imprese (unità giuridiche), il numero di impieghi e il numero di impieghi in equivalenti a tempo pieno 
(ETP). Alcune unità sono state in grado di segnalare solo il numero di impieghi o solo il numero di 
equivalenti a tempo pieno. Per questi casi, i dati mancanti sono stati calcolati utilizzando il rapporto 
medio tra il numero di impieghi ed ETP nel settore interessato. I risultati del cluster coprono le attività 
di audit e consulenza, ispezione e certificazione, finanziamento e trasporto marittimo e sono 
suddivisi per Cantone. 
 
 
 
 
Informazioni 
Per il core: Philippe Stauffer, UST, Sezione Struttura e analisi economiche, tel.: +41 58 463 60 75,  
e-mail: philippe.stauffer@bfs.admin.ch 
 
Servizio stampa UST, tel. +41 58 463 60 13 e-mail: media@bfs.admin.ch 
 
Per il cluster: Daniel Zulauf, SECO, Direzione generale, tel.: +41 58 483 93 80,  
E-Mail: daniel.zulauf@seco.admin.ch 
 
Offerta online 
Per ulteriori informazioni e pubblicazioni: www.bfs.admin.ch/news/it/2020-0679 
La statistica conta per voi: www.la-statistica-conta.ch 
Abbonamento alle NewsMail dell’UST: www.news-stat.admin.ch 
Sito Internet dell’UST: www.statistica.admin.ch 
 

 

Accesso ai risultati 
Questo comunicato è conforme ai principi del Codice delle buone pratiche della statistica europea. 
Esso definisce le basi che assicurano l’indipendenza, l’integrità e la responsabilità dei servizi 
statistici nazionali e comunitari. Gli accessi privilegiati sono controllati e sottoposti a embargo. 
 
In ragione della loro partecipazione alla produzione dei risultati, la Segreteria di Stato 
dell’economia (SECO) e la Segreteria di Stato per le questioni finanziarie internazionali (SFI) hanno 
ricevuto il presente comunicato stampa circa un mese prima della data di pubblicazione. 
 

mailto:philippe.stauffer@bfs.admin.ch
mailto:media@bfs.admin.ch
mailto:daniel.zulauf@seco.admin.ch
https://www.bfs.admin.ch/news/it/2020-0679
https://www.la-statistica-conta.ch/it/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home/servizi/contatto/abbonamento-newsmail.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home.html
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T1: Imprese e addetti dei commercianti di materie prime, nel 2018, per Cantone 
1

Cantone Imprese Addetti

Numero Quota relativa Numero Quota relativa

Svizzera   901 100%  9 881 100%

Zürich   47 5,2%   597 6,0%

Luzern   22 2,4%   83 0,8%

Zug   206 22,9%  2 115 21,4%

Fribourg / Freiburg   18 2,0%   55 0,6%

Basel-Landschaft   6 0,7%   121 1,2%

St. Gallen   12 1,3%   96 1,0%

Aargau   6 0,7%   396 4,0%

Ticino   120 13,3%   936 9,5%

Vaud   93 10,3%   838 8,5%

Genève   310 34,4%  4 348 44,0%

Resto della Svizzera   61 6,8%   296 3,0%

Fonte: Ufficio federale di statistica UST - Statistica dei commercianti di materie prime NMP

1
 L'universo della statistica dei commercianti di materie prime prende in considerazione tutte le unità 

amministrativamente attive (=esistenza legale), indipendentemente dal fatto che occupino delle persone ai 

sensi della Statistica strutturale delle imprese (STATENT). 

T2: Imprese e addetti dei commercianti di materie prime, nel 2018, per attività economica 
1

Attività economiche NOGA Imprese Addetti

Numero Quota relativa Numero Quota relativa

Totale 901           100% 9 881      100%

467100 282           31,3% 3 214      32,5%

467200 232           25,7% 3 264      33,0%

467600 & 461800 104           11,5%  534         5,4%

462100 83             9,2%  859         8,7%

469000 37             4,1%  187         1,9%

463700 34             3,8%  363         3,7%

661200 26             2,9%  90           0,9%

467500 23             2,6%  649         6,6%

461100 21             2,3%  199         2,0%

461200 16             1,8%  37           0,4%

463900 & 461700 10             1,1%  300         3,0%

464802 7               0,8%  4             0,0%

463800 7               0,8%  15           0,2%

467301 & 467302 11             1,2%  65           0,7%

463300 & 463600 8               0,9%  101         1,0%

Fonte: Ufficio federale di statistica UST - Statistica dei commercianti di materie prime NMP

1
 L'universo della statistica dei commercianti di materie prime prende in considerazione tutte le unità amministrativamente attive (=esistenza legale), 

indipendentemente dal fatto che occupino delle persone ai sensi della Statistica strutturale delle imprese (STATENT). 

Commercio all'ingrosso di prodotti chimici

Commercio all'ingrosso di combustibili solidi, liquidi, gassosi e di 

prodotti derivati

Commercio all'ingrosso di metalli e di minerali metalliferi

Commercio all'ingrosso di prodotti lattiero-caseari, uova, oli e 

grassi commestibili, zucchero, cioccolato e dolciumi

Intermediari del commercio di materie prime agricole, di animali 

vivi, di materie prime tessili e di semilavorati

Intermediari del commercio di combustibili, minerali, metalli e 

prodotti chimici

Commercio all'ingrosso non specializzato e Intermediari del 

commercio di prodotti alimentari, bevande e tabacco

Commercio all'ingrosso di gioielleria

Commercio all'ingrosso di altri prodotti alimentari, inclusi pesci, 

crostacei e molluschi

Commercio all'ingrosso di legname, di elementi da costruzione in 

legno e di materiali da costruzione

Commercio all'ingrosso di altri prodotti intermedi e Intermediari 

specializzati nel commercio di altri prodotti particolari

Commercio all'ingrosso di cereali, tabacco grezzo, sementi e 

alimenti per il bestiame

Commercio all'ingrosso non specializzato

Commercio all'ingrosso di caffè, tè, cacao e spezie

Attività di negoziazione di contratti relativi a titoli e merci
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T3: Imprese e addetti dei commercianti di materie prime, nel 2018, per attività economica per i primi cinque Cantoni 
1

Cantone Attività economica Imprese Addetti

Numero di 

commercianti

In % del totale dei 

commercianti nel 

cantone 

In % del totale 

dei 

commercianti in 

Svizzera  

Numero di 

addetti dei 

commercianti

In % del totale 

dei 

commercianti 

nel cantone 

In % del totale 

dei 

commercianti in 

Svizzera  

901 100% 9 881                     100%

310                      100% 34,4% 4 348                   100% 44,0%

467100
Commercio all'ingrosso di combustibili solidi, liquidi, 

gassosi e di prodotti derivati 146                       47,1% 16,2% 2 144                    49,3% 21,7%

467600 Commercio all'ingrosso di altri prodotti intermedi 30                         9,7% 3,3%  143                      3,3% 1,4%

462100
Commercio all'ingrosso di cereali, tabacco grezzo, sementi 

e alimenti per il bestiame 29                         9,4% 3,2%  647                      14,9% 6,5%

467200 Commercio all'ingrosso di metalli e di minerali metalliferi 29                         9,4% 3,2%  762                      17,5% 7,7%

661200 Attività di negoziazione di contratti relativi a titoli e merci 13                         4,2% 1,4%  63                        1,4% 0,6%

469000 Commercio all'ingrosso non specializzato 13                         4,2% 1,4%  42                        1,0% 0,4%

463700 Commercio all'ingrosso di caffè, tè, cacao e spezie 10                         3,2% 1,1%  95                        2,2% 1,0%

40                        12,9% 4,4%  452                     10,4% 4,6%

206                      100% 22,9% 2 115                   100% 21,4%

467200 Commercio all'ingrosso di metalli e di minerali metalliferi 69                         33,5% 7,7% 1 308                    61,8% 13,2%

467100
Commercio all'ingrosso di combustibili solidi, liquidi, 

gassosi e di prodotti derivati 56                         27,2% 6,2%  460                      21,7% 4,7%

467600 Commercio all'ingrosso di altri prodotti intermedi 30                         14,6% 3,3%  142                      6,7% 1,4%

462100
Commercio all'ingrosso di cereali, tabacco grezzo, sementi 

e alimenti per il bestiame 13                         6,3% 1,4%  31                        1,5% 0,3%

38                        18,4% 4,2%  174                     8,2% 1,8%

120                      100% 13,3%  936                     100% 9,5%

467200 Commercio all'ingrosso di metalli e di minerali metalliferi 54                         45,0% 6,0%  599                      64,0% 6,1%

467100
Commercio all'ingrosso di combustibili solidi, liquidi, 

gassosi e di prodotti derivati 26                         21,7% 2,9%  240                      25,6% 2,4%

467600 Commercio all'ingrosso di altri prodotti intermedi 13                         10,8% 1,4%  27                        2,9% 0,3%

27                        22,5% 3,0%  70                        7,5% 0,7%

93                        100% 10,3%  838                     100% 8,5%

467200 Commercio all'ingrosso di metalli e di minerali metalliferi 23                         24,7% 2,6%  175                      20,9% 1,8%

462100
Commercio all'ingrosso di cereali, tabacco grezzo, sementi 

e alimenti per il bestiame 19                         20,4% 2,1%  96                        11,5% 1,0%

467100
Commercio all'ingrosso di combustibili solidi, liquidi, 

gassosi e di prodotti derivati 18                         19,4% 2,0%  138                      16,5% 1,4%

467600 Commercio all'ingrosso di altri prodotti intermedi 6                           6,5% 0,7%  30                        3,6% 0,3%

469000 Commercio all'ingrosso non specializzato 6                           6,5% 0,7%  100                      11,9% 1,0%

661200 Attività di negoziazione di contratti relativi a titoli e merci 6                           6,5% 0,7%  18                        2,1% 0,2%

15                        16,1% 1,7%  281                     33,5% 2,8%

47                        100% 5,2%  597                     100% 6,0%

467200 Commercio all'ingrosso di metalli e di minerali metalliferi 20                         42,6% 2,2%  282                      47,2% 2,9%

467600 Commercio all'ingrosso di altri prodotti intermedi 7                           14,9% 0,8%  143                      24,0% 1,4%

20                        42,6% 2,2%  172                     28,8% 1,7%

125                      13,9% 1 047                   10,6%

Fonte: Ufficio federale di statistica UST - Statistica dei commercianti di materie prime NMP

Svizzera

GE

Totale dei commercianti di materie prime nel Cantone:

Altri

ZG

Totale dei commercianti di materie prime nel Cantone:

Altri

TI

Totale dei commercianti di materie prime nel Cantone:

Altri

VD

Totale dei commercianti di materie prime nel Cantone:

Altri

ZH

Totale dei commercianti di materie prime nel Cantone:

Altri

Resto dei commercianti di materie prime in Svizzera

1 
L'universo della statistica dei commercianti di materie prime prende in considerazione tutte le unità amministrativamente attive (=esistenza legale), indipendentemente dal fatto che occupino delle persone ai 

sensi della Statistica strutturale delle imprese (STATENT). 

T4: Addetti identificati nelle attività di supporto ai commercianti di materie prime, nel 2019
Attività di supporto Addetti

Finanziamento 1 258                  

Audit e consulenza  570                    

Servizi di trasporto e logistica  201                    

Ispezione e certificazione  113                    

Fonte: Segreteria di Stato dell'economia SECO 
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Distribuzione degli addetti e delle imprese, nel 2018
per classe di grandezza per i commercianti di materie prime e l'economia totale

Imprese

Commercianti di materie prime

Economia totale

Addetti

Commercianti di materie prime

Economia totale

Imprese senza addetti Micro-imprese 1–9 addetti Piccole imprese 10–49 addetti Medie 
imprese 50–249 addetti Grandi imprese 250 o più addetti

Fonte: UST – Statistica dei commercianti di materie prime NMP © UST 2021

Distribuzione degli addetti, nel 2018
per tipo di gruppo per i commercianti di materie prime e l'economia totale

Commercianti di materie prime

Economia totale

Imprese autonome Gruppi puramente nazionali Gruppi multinazionali sotto controllo domestico
Gruppi multinazionali sotto controllo estero

Fonte: UST – Statistica dei commercianti di materie prime NMP © UST 2021
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