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06 Industrie und Dienstleitungen 
Betreibungs- und Konkursstatistik 
 

Die Zahl der Betreibungen und Konkurse ist 2020 in allen 
Grossregionen gesunken 
 
2020 ging die Gesamtzahl der eröffneten Firmen- und Privatkonkursverfahren gegenüber dem 
Vorjahr um 6,6% zurück. Die stärkste Abnahme war in der Grossregion Tessin zu verzeichnen  
(–18,2%). Bei den Abschlüssen von Konkursverfahren verlief die Entwicklung insgesamt ähnlich. Am 
stärksten gingen in der gleichen Zeitspanne die Betreibungsverfahren zurück. Soweit die jüngsten 
Ergebnisse der Betreibungs- und Konkursstatistik des Bundesamtes für Statistik (BFS). 
 
Im Jahr 2020 wurden 12 912 Eröffnungen von Firmen- und Privatkonkursverfahren gemäss 
Bundesgesetz über Schuldbetreibung und Konkurs (SchKG) verzeichnet, 928 weniger als 2019 
(13 840). Dieses Ergebnis stellt lediglich eine Teilansicht dar, da Konkursverfahren in Fällen von 
Gesellschaftsauflösungen aufgrund von Mängeln in der Organisation (Art. 731b OR) nicht enthalten 
sind. Deren Zahl war im Beobachtungszeitraum ebenfalls rückläufig. 
 
Lediglich vier Kantone verzeichnen eine Zunahme 
 
Die Zahl der Abschlüsse von Konkursverfahren, die auch die Auflösung von Unternehmen gemäss 
Artikel 731b OR umfassen, nahm 2020 ähnlich stark ab (–946) wie die Anzahl Eröffnungen. 
 
Die Konkurseröffnungen nahmen in allen Grossregionen ab. Der Rückgang gegenüber 2019 lag 
zwischen –2,8% in der Nordwestschweiz und –15,9% im Tessin. Auf kantonaler Ebene waren die 
stärksten Abnahmen in Glarus (–26,6%) und Graubünden (–24,0%) zu verzeichnen. In absoluten 
Zahlen registrierten die Kantone Tessin, Genf und Waadt das grösste Minus (über 100 Fälle weniger 
als im Vorjahr). Lediglich in vier Kantonen wurden mehr Konkurseröffnungen verbucht als 2019, 
darunter Luzern (+32 Eröffnungen) und Obwalden (+15).  
 
Bei der Interpretation ist Vorsicht geboten 
 
Die Ergebnisse sind mit einer gewissen Vorsicht zu interpretieren. Angesichts der Tatsache, dass das 
Bruttoinlandprodukt (BIP) im Jahr 2020 den grössten Rückgang seit 1975 verzeichnete, wäre eine 
Welle an Firmen- und Privatkonkursverfahren zu erwarten gewesen. Die Ergebnisse zeigen jedoch, 
dass die Zahl der Konkurseröffnungen im Berichtsjahr sank.  
 
Dieser scheinbare Widerspruch lässt sich mit mehreren Faktoren erklären. Der Hauptgrund liegt bei 
den Behörden: Der Bundesrat beschloss bereits sehr früh eine befristete Entbindung der 
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Unternehmen von der Pflicht zur Überschuldungsanzeige. Ausserdem führte er eine «Covid-19-
Stundung» für KMU ein und leistete finanzielle Unterstützung für Härtefälle. Diese Massnahmen 
wurden insbesondere auch ergriffen, um eine Konkurswelle zu vermeiden. 
 
Diese Umstände lassen keine klare Interpretation der Zahlen von 2020 zu. Es ist zu erwarten, dass 
die wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Pandemie im Hinblick auf die Anzahl Konkurse auch nach 
2020 spürbar sein werden. Deshalb ist es angezeigt, die Zahlen von 2021 oder sogar 2022 
abzuwarten, um das volle Ausmass der Auswirkungen auf die Schweizer Wirtschaft und spezifisch 
auf die Anzahl Konkurse zu analysieren. 
 
Ausserordentlicher Anstieg der Verlustsummen 
 
Die finanziellen Verluste aus ordentlichen und summarischen Abschlüssen von Konkursverfahren 
(einschliesslich jener aufgrund von Auflösungen gemäss Art. 731b OR) waren 2020 deutlich höher 
als im Vorjahr. Sie beliefen sich auf 8,2 Milliarden Franken, das sind 3,6-mal mehr als 2019. Es 
handelt sich um einen Rekordwert seit Beginn der Erhebung, der jedoch relativiert werden muss. Er 
erklärt sich mit einem einzelnen Konkursverfahren, das vor knapp 16 Jahren eröffnet und erst 2020 
abgeschlossen wurde. 
 
Dieses besonders lange Verfahren war mit einem Verlust von 6,5 Milliarden Franken verbunden und 
gehört zu den bedeutendsten der Schweizer Geschichte. Ohne diesen Sonderfall würden sich die 
finanziellen Verluste aus geschlossenen Konkursverfahren im von der Covid-19-Pandemie geprägten 
Jahr 2020 auf 2,3 Milliarden Franken und damit auf 30% weniger als 2019 belaufen. 
 
Betreibungen gehen zurück 
 
Die Coronakrise hatte auch einen signifikanten Einfluss auf die Anzahl eröffneter und vollzogener 
Betreibungsverfahren in der Schweiz. 2020 wurden weniger Zahlungsbefehle (2,6 Millionen bzw.  
–13,3% gegenüber 2019), Betreibungen auf Pfändung (1,5 Mio.; –11,8%) und Betreibungen auf 
Pfandverwertung (653 000; –5,6%) verbucht. 
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Methodische Bemerkungen 
 
Die Ergebnisse der Betreibungs- und Konkursstatistik basieren auf Daten der kantonalen 
Betreibungs- und Konkursämter. In einigen Fällen wurden Ergänzungen unter Verwendung von Daten 
des Schweizerischen Handelsamtsblatts (SHAB) vorgenommen. 
Seit 2008 unterscheidet die Statistik zwischen Konkursfällen gemäss Bundesgesetz über 
Schuldbetreibung und Konkurs (SchKG) und Gesellschaftsauflösungen nach Artikel 731b des 
Obligationenrechts (OR). 
Die vom BFS ausgewerteten Sekundärdaten lassen keine Aufschlüsselung nach Wirtschaftszweig 
zu. Auch Entwicklungen innerhalb eines einzelnen Jahres können nicht aufgezeigt werden. 
 
Art. 731b OR – Mängel in der Organisation der Gesellschaft  
Gemäss dem am 1. Januar 2008 in Kraft getretenen Artikel 731b OR kann eine Richterin oder ein 
Richter eine Gesellschaft auflösen und ihre Liquidation nach den Vorschriften über den Konkurs 
anordnen, wenn ihr eines der vorgeschriebenen Organe fehlt oder eines dieser Organe nicht 
rechtmässig zusammengesetzt ist (Mängel in der Organisation), selbst wenn das Unternehmen nicht 
überschuldet ist.  
 
Entsprechend den Vorgaben von Eurostat sind die Fälle gemäss Artikel 731b OR nicht in der Zahl der 
Konkurseröffnungen enthalten. 
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Verfügbarkeit der Resultate 
Diese Medienmitteilung wurde auf der Basis des Verhaltenskodex der europäischen Statistiken 
geprüft. Er stellt Unabhängigkeit, Integrität und Rechenschaftspflicht der nationalen und 
gemeinschaftlichen statistischen Stellen sicher. Die privilegierten Zugänge werden kontrolliert 
und sind unter Embargo. 
 
Die Zentrale Inkassostelle der Eidgenössischen Finanzverwaltung hat die Medienmitteilung zur 
Betreibungs- und Konkursstatistik gemäss anwendbarem Recht vier Tage vor dem offiziellen 
Publikationsdatum erhalten, damit sie ihren internen Geschäftsbericht erstellen kann. 
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T1 Konkursverfahren und Betreibungsvorgänge, 2018 - 2020 
 

 
 
 
  

2018 2019 2020
Eröffnungen von Konkursverfahren 1) 15921 15 808 14 770

Davon Konkurseröffnungen (nach SchKG)  13 971  13 840  12 912
Davon Auflösungen (Art. 731b OR)  1 950  1 968  1 858

Abschlüsse von Konkursverfahren1) 14076 14 707 13 761
 Davon Konkurserledigungen gemäss ordentlichem und summarischem Verfahren 1)  5 650  6 110  6 022

Verluste in 1'000 Franken 1) 2) 2 028 437 2 304 117 8 191 994
Betreibungsvorgänge
Zahlungsbefehle 3) 2 967 555 3 064 195 2 656 004

Pfändungsvollzüge3) 1 747 922 1 724 195 1 520 162
Verwertungen  690 072  692 349  653 110

1) inkl. Auflösungen (gemäss Art. 731b OR)
2) aus ordentlichen und summarischen Verfahren
3) Daten der Vorjahre aktualisiert
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T2 Entwicklung der Konkurseröffnungen nach Grossregion und Kanton, 2019 - 2020 
 

 
  

2019 2020 var% 2019 2020 var% 2019 2020 var%
Schweiz  13 840  12 912              -6,7  1 968  1 858           -5,6  15 808  14 770           -6,6 

Genferseeregion  3 871  3 591              -7,2   459   452           -1,5  4 330  4 043           -6,6 
VD  1 806  1 700               -5,9   154   169             9,7  1 960  1 869            -4,6 
VS   454   394             -13,2   50   67               -     504   461            -8,5 
GE  1 611  1 497               -7,1   255   216          -15,3  1 866  1 713            -8,2 
Espace Mittelland  2 945  2 770              -5,9   167   214           28,1  3 112  2 984           -4,1 
BE  1 541  1 477               -4,2   69   74             7,2  1 610  1 551            -3,7 
FR   404   367               -9,2   31   59           90,3   435   426            -2,1 
SO   480   416             -13,3   36   35            -2,8   516   451          -12,6 
NE   361   359                  -     26   30           15,4   387   389             0,5 
JU   159   151               -5,0   5   16         220,0   164   167             1,8 
Nordwestschweiz  1 620  1 575              -2,8   153   118         -22,9  1 773  1 693           -4,5 
BS   506   507                0,2   64   58            -9,4   570   565            -0,9 
BL   346   335               -3,2   17   10          -41,2   363   345            -5,0 
AG   768   733               -4,6   72   50          -30,6   840   783            -6,8 
Zürich  1 997  1 901              -4,8   158   186           17,7  2 155  2 087           -3,2 
Ostschweiz  1 576  1 404            -10,9   214   168         -21,5  1 790  1 572         -12,2 
GL   79   58             -26,6   20   9          -55,0   99   67          -32,3 
SH   114   127              11,4   25   13          -48,0   139   140             0,7 
AR   74   72               -2,7   36   35            -2,8   110   107            -2,7 
AI   12   12                  -     2   6         200,0   14   18           28,6 
SG   693   627               -9,5   70   72             2,9   763   699            -8,4 
GR   225   171             -24,0   55   29          -47,3   280   200          -28,6 
TG   379   337             -11,1   6   4          -33,3   385   341          -11,4 
Zentralschweiz  1 013   983              -3,0   388   388               -    1 401  1 371           -2,1 
LU   444   476                7,2   101   77          -23,8   545   553             1,5 
UR   14   17              21,4   5   6           20,0   19   23           21,1 
SZ   208   173             -16,8   65   60            -7,7   273   233          -14,7 
OW   20   35              75,0   27   13          -51,9   47   48             2,1 
NW   51   47               -7,8   15   19           26,7   66   66               -   
ZG   276   235             -14,9   175   213           21,7   451   448            -0,7 
Tessin   818   688            -15,9   429   332         -22,6  1 247  1 020         -18,2 

Konkurseröffnungen gemäss SchKG 
(im HR1)

 und nicht im HR 

eingetragene Gesellschaften sowie 

natürliche Personen)

Auflösungen aufgrund von 
Mängeln in der Organisation (Art. 
731b OR)

Total der Eröffnungen von 
Konkursverfahren

1) HR: Handelsregister
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T3 Finanzielle Verluste aufgrund von ordentlichen und summarischen Liquidationsverfahren,  
nach Grossregion und Kanton, 2018 - 2020 

 

 

In Tausend Schweizer Franken

2018 2019  2020

Schweiz 2 028 437 2 304 117 8 191 994

Genferseeregion  871 801  640 029  429 772
VD  136 859  252 465  202 586
VS  60 001  55 365  48 808
GE  674 942  332 200  178 378

Espace Mittelland  293 134  267 002  271 336
BE  173 795  139 070  129 150
FR  36 032  69 332  45 557
SO  52 557  26 411  32 390
NE  24 779  20 700  55 773

JU  5 970  11 488  8 465

Nordwestschweiz  246 705  680 113  145 738
BS  54 498  43 862  33 165
BL  121 335  540 325  32 370
AG  70 872  95 926  80 203

Zürich  196 599  166 980  390 543
Ostschweiz  159 965  132 384 6 743 725
GL  1 591  2 485  15 925
SH  39 051  5 445  21 025
AR  2 349   542  2 190
AI  1 000  6 257   33
SG  66 896  60 050  99 248
GR  16 073  25 872  59 830
TG  33 005  31 734 6 545 475

Zentralschweiz  185 322  244 305  150 621
LU  56 636  85 803  73 326
UR   607  5 058   139
SZ  44 973  102 638  60 630
OW  9 079  2 421  3 055
NW  40 007  11 969  5 466
ZG  34 019  36 415  8 005

Tessin  74 912  173 305  60 259
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