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Redditi dei medici indipendenti nel 2019 
 

Reddito mediano dei medici indipendenti nel 2019: 
162 000 franchi 
 
Nel 2019 la metà dei medici indipendenti ha conseguito un reddito superiore a 162 000 franchi 
(reddito annuo netto mediano); l’altra metà inferiore. I medici con attività chirurgica sono quelli che 
hanno registrato il reddito mediano più elevato (fr. 266 000), mentre gli specialisti in psichiatria 
quello meno elevato (fr. 108 000). Pur avendo preso in considerazione fattori esplicativi 
determinanti come la specializzazione o il volume di lavoro, nel 2019 i medici uomini avevano un 
reddito che rispetto a quello dei medici donna era mediamente superiore del 25%. Questi sono alcuni 
dei risultati di una nuova pubblicazione dell’Ufficio federale di statistica (UST). 
 
Nel 2019 il 60% dei medici indipendenti era di sesso maschile, il 55% aveva almeno 55 anni e il 38% 
lavorava nel campo di attività della medicina di base (medicina interna generale, pediatria; medici 
generici). Nel 2019 i medici indipendenti hanno lavorato 42 ore alla settimana (valore mediano). Il 
loro grado di occupazione mediano era dell’80%. 
 
Il reddito più elevato è quello associato a un’attività chirurgica 
 
Nel 2019, il reddito annuo mediano dei medici indipendenti ha raggiunto i 162 000 franchi. I medici 
specialisti con attività chirurgica (oftalmologi, otorinolaringoiatri, chirurghi ecc.) sono quelli che 
hanno percepito il reddito mediano più elevato (fr. 266 000). Con un valore mediano pari a 
108 000 franchi, il reddito degli psichiatri si situava invece all’altro estremo dei gruppi di 
specializzazione considerati. Il reddito mediano dei medici di base si è attestato a 172 000 franchi.  
 
207 000 franchi per i medici che vendono medicamenti 
 
Nel 2019 i medici che dispensavano direttamente medicamenti ai loro pazienti hanno registrato un 
reddito mediano di 207 000 franchi, del 41% superiore a quello dei medici che non ne dispensavano 
(fr. 147 000). Va precisato che la pratica della farmacia dello studio è autorizzata nella maggior parte 
dei Cantoni della Svizzera tedesca, ma non nella Svizzera romanda e in Ticino.  
 
I medici che lavorano anche all’ospedale guadagnano di più 
 
Per i medici indipendenti che esercitano anche in un ospedale o in una clinica in qualità di medici 
accreditati si è osservato un reddito mediano di 223 000 franchi, contro i 152 000 franchi per i medici 
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non accreditati. Tra i medici con attività chirurgica e gli specialisti in ginecologia e ostetricia, i 
mandati di medico accreditato sono frequenti. 
 
Differenza di reddito del 25% tra uomini e donne 
 
Nel caso del reddito dei medici il genere è un fattore determinante, indipendentemente dall’effetto di 
altri fattori che influenzano il reddito, come il volume di lavoro svolto, il campo di attività, la pratica 
della dispensazione diretta di medicamenti o ancora l’esercizio della professione in qualità di medico 
accreditato. A parità di condizioni, nel 2019 ai medici uomini era associato un reddito che rispetto a 
quello dei medici donna era mediamente superiore del 25%. Questo effetto non può quindi essere 
spiegato dalle altre caratteristiche osservabili dei medici indipendenti prese in considerazione 
nell’ambito di un’analisi multivariata. 
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Indicazioni metodologiche 
 

Fonte dei dati 
La rilevazione dei dati strutturali degli studi medici e dei centri ambulatoriali (MAS) riguarda la 
struttura e l’offerta degli studi medici e dei centri ambulatoriali, interrogati in qualità di impresa con 
personalità giuridica. La rilevazione è obbligatoria per tutte le imprese le cui sedi in Svizzera offrono 
un’attività medica ambulatoriale, sono economicamente attive al 31 dicembre dell’anno di 
riferimento e annoverano almeno un medico autorizzato a esercitare la medicina umana. L’ultima 
rilevazione, relativa all’anno di riferimento 2019, è stata realizzata tra novembre 2020 e aprile 2021. 
 

Partecipazione e ponderazione 
I risultati presentati si basano sulle informazioni trasmesse da 6472 medici indipendenti per l’anno di 
riferimento 2019. I medici detti indipendenti sono organizzati in ditte individuali e dispongono di 
un’infrastruttura propria (locali, mobilio, apparecchiature mediche ecc.). Per la rilevazione dei dati 
relativi al 2019 il tasso di risposta si è attestato solo al 64%. Ai dati è quindi stata applicata una 
ponderazione che consente di estrapolare i risultati per l’insieme della popolazione target. Il numero 
di medici indipendenti ponderato è pari a 9751. 
 

Definizione e spiegazione del reddito 
Il reddito di un medico indipendente, e quindi proprietario di una ditta individuale, corrisponde al 
risultato d’esercizio del suo studio medico, ovvero alla differenza tra il totale dei ricavi e il totale delle 
spese che figurano nel conto economico dello studio medico. Si tratta di una sorta di «reddito netto», 
essendone stati dedotti i contributi sociali obbligatori (AVS, AI e IPG) e i contributi previdenziali 
(2° pilastro: contributi e riscatti).  
 

Per misurare l’effetto sul reddito dei diversi fattori esplicativi (sesso, età, grado di occupazione, 
campo di attività ecc.) è stato costruito un modello di regressione lineare. L’effetto proprio a un 
fattore, ad esempio il sesso, può quindi essere misurato indipendentemente dall’effetto di altri 
fattori. 
 
 
Informazioni 
Gian-Paolo Klinke, UST, sezione Sistema sanitario, tel.: +41 58 483 99 35,  
e-mail: gian-paolo.klinke@bfs.admin.ch  
Frédéric Clausen, UST, sezione Sistema sanitario, tel.: +41 58 467 16 30,  
e-mail: frederic.clausen@bfs.admin.ch  
Servizio stampa UST, tel.: +41 58 463 60 13, e-mail: media@bfs.admin.ch 
 
Offerta online 
Per ulteriori informazioni e pubblicazioni: www.bfs.admin.ch/news/it/2021-0167 
La statistica conta per voi: https://la-statistica-conta.ch/ 
Abbonamento alle NewsMail dell’UST: www.news-stat.admin.ch 
Sito Internet dell’UST: www.statistica.admin.ch 
 

 

Accesso ai risultati 
Questo comunicato è conforme ai principi del Codice delle buone pratiche della statistica europea. Esso 
definisce le basi che assicurano l’indipendenza, l’integrità e la responsabilità dei servizi statistici nazionali 
e comunitari. Gli accessi privilegiati sono controllati e sottoposti a embargo. 
 
A titolo informativo, l’Ufficio federale della sanità pubblica (UFSP) e la Federazione dei medici svizzeri 
(FMH) hanno beneficiato di un accesso anticipato a questo comunicato stampa tre giorni lavorativi prima 
della sua pubblicazione. 
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