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Schweizerische Lohnstrukturerhebung (LSE) 2020
Steckbrief:

Stichprobe: - 34’500 Unternehmen (privater + öffentl. Sektor )

- 2,1 Millionen Arbeitnehmende

Regionalisierungsgrad: - Schweiz und 7 Grossregionen
- 7 Kantone (GE, VD, FR, NE, LU, TG, VS)

- 1 Stadt (Zürich)

Konzept: - zusammen mit den Sozialpartnern festgelegt
- entspricht den internationalen Normen
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- Lohnverhandlungen
Referenz für Sozialpartner

- Lohn-Monitoring
Personenfreizügigkeit / Lohngleichheit Frauen und Männer

- Wirtschaftliche Attraktivität der Schweiz
Produktivität und Arbeitskosten

Schweizerische Lohnstrukturerhebung (LSE) 2020
Verwendung der Daten:
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Medianlohn in der Schweiz 2020  - Gesamtwirtschaft

10% der gering bezahlten Arbeitnehmenden: < Fr.   4382.- für eine 100%-Stelle

10% der bestbezahlten Arbeitnehmenden: > Fr. 11’996.- für eine 100%-Stelle

Fr. 6665.- brutto / Monat
Zentralwert (Medianlohn)
für eine 100%-Stelle
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Lohndynamik - Gesamtwirtschaft
2008-2020

10% der bestbezahlten Arbeitnehmenden

« Mittelklasse »

10% der gering bezahlten Arbeitnehmenden

2008-2020

+ 11,8%

+ 9,3%

+ 11,6%

Die Löhne der Mittelklasse sind weniger stark gestiegen als die Tief- und Hochlöhne.

Der Abstand zwischen der Spitze und der Basis der Lohnpyramide blieb unverändert.

(Nominallöhne)

Gesamtwirtschaft
P90/P10

2008 2,7

2020 2,7
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Löhne 2020
Löhne brutto/Monat

6665.-

10’211.-

10’040.-

9200.-

7141.-

4997.-

4479.-

Total

Banken

Pharmaindustrie

Telekommunikation

Maschinenbau

Detailhandel

Gastronomie

Wirtschaftsabteilungen P90

11’996.-

19’816.-

20’125.-

14‘387.-

11‘040.-

7953.-

6561.-

P10

4382.-

6023.-

5859.-

5527.-

5101.-

4106.-

3580.-
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Schweiz

Zürich

Nordwestschweiz

Genferseeregion

Espace Mittelland

Zentralschweiz

Ostschweiz

Tessin

Oberes und
mittleres Kader

10‘531.-
11’475.-
10’968.-
11’200.-

9949.-
9976.-
9174.-
8537.-

Medianlöhne

6665.-
7113.-
6789.-
6731.-
6600.-
6585.-
6274.-
5546.-

Ohne
Kaderfunktion

6062.-
6166.-
6195.-
6092.-
6129.-
6083.-
5850.-
5137.-

Grossregionen
Löhne 2020
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Universitäre Hochschule

Fachhochschule (FH)

Höhere Berufsausbildung

Berufsausbildung (EFZ)

Unternehmensinterne
Ausbildung

Oberes und
mittleres Kader

13’688.-

11’261.-

10'000.-

7877.-

6687.-

Ohne
Kaderfunktion

8332.-

7994.-

7501.-

5863.-

5330.-

Ausbildung

Das Ausbildungsniveau
bestimmt die allgemeine
Lohnpyramide.

Bei gleicher Ausbildung variiert
das Lohnniveau stark je nach der 
im Unternehmen ausgeübten
Funktion und Tätigkeit.

Löhne 2020
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Löhne 2020 nach Ausbildung
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Total Universitäre Hochschule Fachhochschule (FH) Höhere
Berufsausbildung

Berufsausbildung (EFZ) Unternehmensinterne
Ausbildung

Total Oberes und mittleres Kader Ohne Kaderfunktion
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Boni 2020

2020 erhielten über ein Drittel der Arbeitnehmenden Boni (36,3%), 2008 waren es 26,6%.

Im Jahr 2020 beliefen sich die Boni im Durchschnitt auf 10’142 Franken/Jahr.

Oberes Kader

4617.-
23’097.-
90’264.-

127’329.-
134’381.-

Öffentliche Verwaltung

Detailhandel

Pharmaindustrie

Mit Finanzdienstl. verb. Aktivitäten

Banken

Ohne
Kaderfunktion

1639.-
1495.-
7189.-

12’382.-
7621.-

Jahreswert
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[=  P90 des oberen Kaders]

22’995.- / Monat

9410.- / Monat

21’558.- / Monat

34’154.- / Monat

49’851.- / Monat

55’683.- / Monat

Total

Gastronomie

Maschinenbau

Grosshandel

Pharmaindustrie

Banken

"Topmanager"

Zwischen 2016 und 2020 sind die 
Löhne der Topmanager um 12% 
gestiegen

Löhne 2020

Topmanager = 10% des oberen Kaders, 
die am meisten verdienen
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Männer/Frauen

 58,0% der Arbeitsstellen, deren Lohnniveau unter Fr. 4500.-
(brutto/Monat) liegt, sind von Frauen besetzt

Oberes und
mittleres Kader

11’116.-
9249.-

Männer
Frauen

Ohne
Kaderfunktion

6214.-
5787.-

Total

6963.-
6211.-

Die Lohnpyramide nach Geschlecht: 

 80,2% der Arbeitsstellen, deren Lohnniveau über Fr. 16’000.-
(brutto/Monat) liegt, sind von Männern besetzt

Löhne 2020
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Tieflöhne 2020      

Im Jahr 2020 entspricht ein «Tieflohn» einem Lohn
unter 4443 Franken brutto/Monat für eine 100%-Stelle. 

11,7%

2008

11,5%

2010

11,3%

2012

Im Jahr 2020 hatte fast eine halbe Million (491’900) Arbeitnehmende
eine Tieflohnstelle inne, davon waren 63,5% Frauen.

10,2%

2014

10,2%

2016 2018 2020

10,6% 10,5%

Anteil Tieflohnstellen an der 
Gesamtwirtschaft
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Verteilung der Tieflöhne 2008 – 2020 (in %)      
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SchweizerInnen

AusländerInnen (Total)

- Ausweis C

- Ausweis B

- GrenzgängerInnen G

Oberes und
mittleres Kader

10‘346.-

11‘429.-

11‘536.-

12’268.-

10’692.-

Ohne
Kadefunktion

6345.-

5597.-

5686.-

5287.-

5773.-

Schweizer / Ausländer
Löhne 2020
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Löhne 2020: Schweizer / Ausländer
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Total Oberes und mittleres Kader Ohne Kaderfunktion



18Schweizerische Lohnstrukturerhebung (LSE) 2020 - Medienkonferenz – Bern, 28. März 2022

BFS-Lohnrechner:
www.salarium.ch 

E-Mail-Adresse:
lohn@bfs.admin.ch

Auskünfte/Informationen:
058 – 463 64 29 (f/d)

Zugang zu den Daten der LSE
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Schweizerische Lohnstrukturerhebung  

Löhne 2020

Pressekonferenz 28. März 2022
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- Prof. Dr. Roland A. Müller,
Direktor des Schweizerischen Arbeitgeberverbands

- Herr Daniel Lampart,
Chefökonom beim Schweizerischen Gewerkschaftsbund

- Dr. Boris Zürcher,
Leiter der Direktion für Arbeit (SECO) 

Löhne 2020
Kommentare und Analysen:
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