
 

 
UFFICIO FEDERALE DI STATISTICA UST, ESPACE DE L’EUROPE 10, CH-2010 NEUCHÂTEL 1 
 

 
 

 
Comunicato stampa 
Embargo: 4.4.2022, 8.30 

 
06 Industria e servizi 
Statistica delle esecuzioni e dei fallimenti 2021 
 

Dopo un anno in calo, nuovo aumento delle esecuzioni e dei 
fallimenti nel 2021 
 
Nel 2021 il numero totale delle aperture di procedure di fallimento nei confronti di società e di 
persone è cresciuto del 9,1% rispetto al 2020. A livello cantonale, Argovia registra l’aumento più 
marcato in termini relativi (+24,6%). Il numero di procedimenti esecutivi è leggermente progredito, 
seppur rimanendo nella media degli ultimi cinque anni. È quanto emerge dagli ultimi risultati della 
statistica delle esecuzioni e dei fallimenti realizzata dall’Ufficio federale di statistica (UST). 
 
Nel 2021, il numero di procedure di fallimento aperte nei confronti di società e di persone ai sensi 
della legge federale sulla esecuzione e sul fallimento (LEF) ammontava a 14 081, ovvero 1169 casi in 
più (+9,1%) rispetto al 2020. Questa progressione è seguita al calo registrato nel 2020, probabilmente 
influenzato dalle misure adottate dal Consiglio federale per scongiurare una possibile ondata di 
fallimenti dovuti alla situazione pandemica. La progressione osservata nel 2021 rappresenta un 
modesto aumento dell’1,7% rispetto al numero di fallimenti raggiunto nel 2019, ovvero prima della 
crisi sanitaria. Questi risultati non tengono conto dei casi di scioglimento di imprese per via di lacune 
nell’organizzazione secondo l’articolo 731b del Codice delle obbligazioni (CO). 
 
Fallimenti in aumento in 22 Cantoni  
 
Questa tendenza al rialzo si osserva in tutte le Grandi Regioni. Il tasso di variazione oscilla tra il 4,9% 
della Regione del Lemano e il 15,2% osservato nella Svizzera orientale. I Cantoni che hanno 
registrato un aumento dei casi sono stati 22: in particolare il Cantone di Argovia, dove sono stati 
contati 180 casi supplementari (+24,6%), e quello di Zurigo, dove i casi in più sono stati 238 (+12,5%). 
In tre Cantoni è stata invece osservata la tendenza inversa: Ginevra, Giura e Appenzello Interno 
hanno notificato un leggero calo del numero di aperture di procedure di fallimento, che variava dai –
40 ai –3 casi. 
 
Alta entità delle perdite dovuta a casi particolari 
 
Nel 2021, l’ammontare delle perdite finanziarie risultanti dalla chiusura di procedure di fallimenti 
ordinarie e sommarie (comprese quelle relative agli scioglimenti ai sensi dell’art. 731b CO) era di 
4,2 miliardi di franchi. Tuttavia, come per l’anno precedente, l’alta entità delle perdite è riconducibile 
principalmente a tre casi particolari di procedura di fallimento, che sono costati oltre 1,7 miliardi di 
franchi. Infatti, senza considerare questi casi particolari, il livello delle perdite registrate sarebbe al di 
sotto della media storica, pari a 3,3 miliardi di franchi tra il 1994 e il 2021. 
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In aumento anche i procedimenti esecutivi 
 
Il numero totale di procedimenti registrati nell’ambito di procedure di esecuzione è aumentato quasi 
del 5%, crescita verificatasi dopo il calo del 12% osservato tra il 2019 e il 2020. Sebbene si siano 
mantenuti all’interno dell’intervallo osservato negli ultimi cinque anni, il numero di pignoramenti è 
aumentato del 7,8%, raggiungendo gli 1,6 milioni e quello di precetti esecutivi è cresciuto del 4%, 
mentre il numero di realizzazioni è rimasto relativamente stabile (+0,5%). 
 
In questo contesto può essere interessante analizzare le quote delle procedure avviate in seguito 
all’emissione di un precetto esecutivo. Tali quote sono aumentate gradualmente dal 1995, anno nel 
quale sono stati eseguiti 783 000 pignoramenti su un totale di 1,8 milioni di precetti esecutivi (pari a 
una quota del 44%). Nel 2021, infatti, sono stati eseguiti oltre 1,6 milioni di pignoramenti su 
2,8 milioni di precetti esecutivi (pari a una quota del 59%). Al contempo, le quote delle realizzazioni 
sul totale dei precetti esecutivi sono aumentate dal 15% nel 1995 al 24% nel 2021. 
 
 
 
 
 
Indicazioni metodologiche 
 
I risultati della statistica delle esecuzioni e dei fallimenti si basano sui dati forniti dagli uffici 
cantonali delle esecuzioni e dei fallimenti. 
 
Dal 2008, la statistica distingue tra i casi di fallimento secondo la LEF e i casi di scioglimento di 
società ai sensi dell’articolo 731b CO. 
 
I dati secondari utilizzati dall’UST non permettono di fornire dati ripartiti per attività economica né di 
produrre dati infra-annuali. 
 
Art. 731b CO – Lacune nell’organizzazione della società  
Conformemente all’articolo 731b CO entrato in vigore il 1° gennaio 2008, se la società è priva di uno 
degli organi prescritti o uno di tali organi non è composto conformemente alle prescrizioni (lacune 
nell’organizzazione), il giudice può pronunciare lo scioglimento della società e ordinare la 
liquidazione secondo le prescrizioni applicabili al fallimento, anche se la società non ha 
un’eccedenza di debiti.  
 
Ne consegue che, conformemente alle disposizioni di Eurostat, il numero di aperture di fallimenti 
secondo la LEF non comprende i casi contemplati dall’articolo 731b CO. 
 
Modifica dell’articolo 713b CO e conseguenze sulla statistica 
All’articolo 731b CO è stato aggiunto il capoverso 4, riportato qui di seguito e in vigore dal 1° gennaio 
2021: «Tosto che si accorgano che l’attivo non è sufficiente a coprire i debiti della società, i 
liquidatori incaricati di liquidare la società conformemente alle disposizioni sul fallimento devono 
darne notizia al giudice; questi pronuncerà il fallimento». 
 
In virtù del capoverso 4, questa modifica di legge ha un impatto sul numero di aperture di fallimento 
se i casi contemplati dall’articolo 731b CO risultano nell’apertura di procedure di fallimento ai sensi 
della LEF. 
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Informazioni 
Chantal Guggenbühl, UST, sezione Struttura e analisi economiche, 
tel.: +41 58 463 67 69, e-mail: chantal.guggenbuehl@bfs.admin.ch 
 
Servizio stampa UST, tel.: +41 58 463 60 13, e-mail: media@bfs.admin.ch 
 
Offerta online 
Per ulteriori informazioni e pubblicazioni: www.bfs.admin.ch/news/it/2022-0424 
La statistica conta per voi: www.la-statistica-conta.ch 
Abbonamento alle NewsMail dell’UST: www.news-stat.admin.ch 
Sito Internet dell’UST: www.statistica.admin.ch 
 

  

Accesso ai risultati 
Questo comunicato è conforme ai principi del Codice delle buone pratiche della statistica 
europea. Esso definisce le basi che assicurano l’indipendenza, l’integrità e la responsabilità dei 
servizi statistici nazionali e comunitari. Gli accessi privilegiati sono controllati e sottoposti a 
embargo. 
 
Per il presente comunicato non è stato concesso alcun accesso privilegiato. 

mailto:chantal.guggenbuehl@bfs.admin.ch
mailto:media@bfs.admin.ch
https://www.bfs.admin.ch/news/it/2022-0424
https://www.la-statistica-conta.ch/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home/servizi/contatto/abbonamento-newsmail.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home.html
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T1 Procedure di fallimento e procedimenti esecutivi, 2019 - 2021 
 

 
  

2019 2020 2021
Aperture di procedure di fallimento secondo la LEF 13 840 12 912 14 081
Chiusure di procedure di fallimento 1) 14 707 13 761  14 488

    di cui liquidazioni di procedure di fallimento ordinarie e sommarie 1)  6 110  6 022  6 300
Perdite, in migliaia di franchi 1) 2) 2 304 117 8 191 994 4 184 076
Scioglimenti di società per lacune nell’organizzazione (art. 731b CO)  1 968  1 858  2 172
Procedimenti esecutivi
Precetti esecutivi 3) 3 064 195 2 656 004 2 762 446

Pignoramenti eseguiti3) 1 724 195 1 520 162 1 639 213

Realizzazioni3)  692 349  653 110  656 611

1) scioglimenti di società (art. 731b CO) inclusi
2) risultanti da procedure ordinarie e sommarie
3) dati riveduti
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T2 Aperture di fallimento per Grande regione e per Cantone, 2020 - 2021 
 

  

2020 2021 var% 2020 2021 var%
Svizzera  12 912  14 081                   9,1  1 858  2 172                 16,9 

Regione del Lemano  3 591  3 766                   4,9   452   435                  -3,8 
VD  1 700  1 910                 12,4   169   175                    3,6 
VS   394   399                    1,3   67   55                -17,9 
GE  1 497  1 457                   -2,7   216   205                   -5,1 
Espace Mittelland  2 770  2 969                   7,2   214   249                 16,4 
BE  1 477  1 539                    4,2   74   98                 32,4 
FR   367   442                 20,4   59   30                -49,2 
SO   416   487                 17,1   35   47                 34,3 
NE   359   359                      -     30   59                 96,7 
JU   151   142                   -6,0   16   15                   -6,3 
Svizzera 
nordoccidentale

 1 575  1 788                 13,5   118   192                 62,7 

BS   507   528                    4,1   58   90                 55,2 
BL   335   347                    3,6   10   49               390,0 
AG   733   913                 24,6   50   53                    6,0 
Zurigo  1 901  2 139                 12,5   186   255                 37,1 
Svizzera orientale  1 404  1 617                 15,2   168   215                 28,0 
GL   58   72                 24,1   9   5                -44,4 
SH   127   134                    5,5   13   6                -53,8 
AR   72   75                    4,2   35   64                 82,9 
AI   12   9                -25,0   6   11                 83,3 
SG   627   744                 18,7   72   90                 25,0 
GR   171   176                    2,9   29   25                -13,8 
TG   337   407                 20,8   4   14               250,0 
Svizzera centrale   983  1 071                   9,0   388   544                 40,2 
LU   476   528                 10,9   77   143                 85,7 
UR   17   30                 76,5   6   31               416,7 
SZ   173   186                    7,5   60   59                   -1,7 
OW   35   36                    2,9   13   11                -15,4 
NW   47   50                    6,4   19   38               100,0 
ZG   235   241                    2,6   213   262                 23,0 
Ticino   688   731                   6,3   332   282                -15,1 

Aperture di fallimento secondo la LEF (di 
società iscritte e non iscritte al RC1), nonché 
di persone fisiche)

Scioglimenti di società per lacune 
nell'organizzazione (art. 731b  CO)

1) RC: Registro di commercio
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T3 Perdite finanziarie risultanti da liquidazioni di procedure di fallimento ordinarie e sommarie, 
 per Grande regione e per Cantone, 2019 - 2021 
 

 

In migliaia di franchi

2019  2020  2021

Svizzera 2 304 117 8 191 994 4 184 076

Regione del Lemano  640 029  429 772  577 889
VD  252 465  202 586  164 856
VS  55 365  48 808  87 787
GE  332 200  178 378  325 246

Espace Mittelland  267 002  271 336  194 851
BE  139 070  129 150  40 612
FR  69 332  45 557  40 476
SO  26 411  32 390  58 889
NE  20 700  55 773  46 469

JU  11 488  8 465  8 405

Svizzera nordoccidentale  680 113  145 738  216 332
BS  43 862  33 165  43 503
BL  540 325  32 370  79 516
AG  95 926  80 203  93 313

Zurigo  166 980  390 543  353 889
Svizzera orientale  132 384 6 743 725  879 374
GL  2 485  15 925  8 766
SH  5 445  21 025  13 716
AR   542  2 190  501 826
AI  6 257   33  1 145
SG  60 050  99 248  57 515
GR  25 872  59 830  40 612
TG  31 734 6 545 475  255 795

Svizzera centrale  244 305  150 621 1 811 346
LU  85 803  73 326  62 724
UR  5 058   139  5 494
SZ  102 638  60 630 1 617 550
OW  2 421  3 055  3 469
NW  11 969  5 466  8 726
ZG  36 415  8 005  113 384

Ticino  173 305  60 259  150 393
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