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15 Formazione e scienza 
Situazione professionale delle persone diplomate della formazione professionale 
superiore nel 2020, a quattro anni dal diploma 
 

Con un diploma della formazione professionale superiore 
aumentano le chance di ricoprire una funzione dirigenziale 
 
Una formazione professionale superiore porta spesso a cambiamenti nella situazione professionale. 
Nel 2020, a quattro anni dal diploma, la quota di dipendenti con funzioni dirigenziali variava tra il 38 
e il 63% a seconda del tipo di diploma. Ciò significa che, rispetto a prima dell’inizio della formazione, 
questa quota è aumentata di 15–25 punti percentuali. Tra chi è in possesso di un diploma federale, 
la quota di lavoratori indipendenti è del 18%, determinando un aumento di 11 punti percentuali. A 
quattro anni dal diploma, la maggior parte delle persone diplomate nel 2016 sceglierebbe 
nuovamente la stessa formazione. Questi sono i principali risultati della nuova pubblicazione 
dell’Ufficio federale di statistica (UST). 
 
La formazione professionale superiore (FPS) comprende i corsi di studio delle scuole specializzate 
superiori (SSS) e gli esami federali (attestato professionale federale APF e diploma federale DF), 
offerti in diversi settori formativi. L’indagine presso le persone diplomate della formazione 
professionale superiore, effettuata sia a un anno che a quattro anni dal diploma, fornisce 
informazioni che illustrano come è cambiata la situazione professionale dall’inizio della formazione.  
 
Le persone diplomate con un APF o un DF sono più fedeli alla propria azienda 
 
Oltre la metà di chi ha ottenuto un attestato professionale federale o un diploma federale è ancora 
attiva, a quattro anni dal diploma, nella stessa azienda in cui lavorava prima di iniziare la formazione. 
Questi tipi di diploma hanno spesso un legame forte con la professione esercitata e pertanto sono 
spesso seguite in collaborazione con l’azienda in cui lavora lo studente. Due terzi delle persone 
diplomate di una SSS hanno invece cambiato azienda dopo il diploma.  
 
La formazione professionale superiore porta spesso a una funzione dirigenziale  
 
Diversi corsi nell’ambito della formazione professionale superiore preparano gli studenti ad 
assumere una funzione dirigenziale. Di conseguenza, il 33% delle persone diplomate di una SSS, il 
44% di quelle con un APF e il 62% di quelle con un DF ricoprivano una funzione dirigenziale già a un 
anno dal conseguimento del diploma della FPS. A quattro anni dal diploma, la quota è ancora 
maggiore (SSS: 38%; APF: 47%; DF: 63%).   
 
L’assunzione di funzioni dirigenziali dipende fortemente dalla formazione seguita: a quattro anni dal 
diploma, la quota maggiore di dipendenti con una funzione dirigenziale si osserva per i DF nel settore 
formativo «Management e amministrazione» (80%), seguito a ruota dai DF nel settore «Elettricità e 
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ingegneria meccanica» (78%). Ma anche per gli altri tipi di diploma si demarcano campi di 
formazione caratterizzati da quote elevate di dipendenti con funzioni dirigenziali. Nel caso delle SSS, 
il 73% delle persone diplomate nel settore formativo «Architettura ed edilizia» ricoprono una funzione 
dirigenziale; nel caso degli APF, questa quota raggiunge il 72% nel settore «Attività manifatturiere ed 
estrazione». 
 
Le persone diplomate nel settore della sanità o dell’agricoltura sono più spesso indipendenti 
 
Le attività professionali indipendenti si riscontrano con maggiore frequenza dopo l’ottenimento di un 
diploma federale: a quattro anni dal diploma, il 18% delle persone diplomate in possesso di un DF è 
indipendente. Questa quota si situa al di sopra della media per le persone con un diploma nei settori 
di formazione «Agricoltura, selvicoltura e veterinaria» (66%) e «Salute; medicina umana e personale 
di cura esclusi» (65%). Nel caso delle SSS e degli APF, le persone con un’attività indipendente sono 
più rare (risp. il 3 e il 5%).  
 
Le persone diplomate di una SSS cambiano più frequentemente professione 
 
La formazione professionale superiore comprende formazioni di specializzazione o che possono 
essere utili per riorientarsi professionalmente. Per iscriversi ad alcune formazioni è necessario avere 
esperienza in un determinato settore, mentre altre sono rivolte a un pubblico più ampio. L’analisi del 
cambiamento di professione mostra che, a quattro anni dal diploma, solo un quarto delle persone 
diplomate di una SSS è ancora attivo nella stessa professione che esercitava prima di iniziare la 
formazione. Per quanto riguarda gli esami federali, la stabilità professionale è nettamente superiore 
(APF: 36%; DF: 45%).  
 
Anche a quattro anni dal diploma la FPS è valutata in modo prevalentemente positivo 
 
A posteriori, l’84% delle persone diplomate di una SSS, il 90% di quelle con un APF e il 93% di quelle 
con un DF sceglierebbero nuovamente la stessa formazione. Questa valutazione è cambiata solo 
leggermente rispetto alla prima indagine: a un anno dal diploma, la relativa quota era di poco 
superiore (SSS: 88%; APF: 92%). Anche per quanto riguarda il raggiungimento degli obiettivi 
professionali si delinea un quadro molto positivo: più di tre quarti delle persone diplomate dicono di 
aver raggiunto in buona parte o totalmente i propri obiettivi professionali.   
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Fonti dei dati 
 
La pubblicazione si basa principalmente sui dati dell’indagine sulla formazione professionale 
superiore (eHBB) riferita al 2021, realizzata a cinque anni di distanza dall’ottenimento di un diploma 
(2016) di una scuola specializzata superiore, di un attestato professionale federale o di un diploma 
federale. La situazione professionale a quattro anni dal diploma è riferita a dicembre 2020. In totale, 
alla rilevazione hanno partecipato 10 933 persone diplomate della formazione professionale 
superiore, ovvero il 44,5% della coorte che si è diplomata nel 2016.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Informazioni 
Stefan Rüber, UST, sezione Sistema di formazione, tel.: +41 58 466 79 03, e-mail: ehbb@bfs.admin.ch 
Servizio stampa UST, tel.: +41 58 463 60 13, e-mail: media@bfs.admin.ch 
 
Nuova pubblicazione 
Disponibile in francese: 
«Situation professionnelle des diplômés de la for-mation professionnelle supérieure en 2020, quatre 
ans après l’obtention de leur titre», numero UST: 1853-2000 
Disponibile in tedesco: 
«Berufliche Situation von Absolventinnen und Absolventen der höheren Berufsbildung vier Jahre 
nach dem Abschluss», numero UST: 1852-2000 
Per ordinazioni: tel.: +41 58 463 60 60, e-mail: order@bfs.admin.ch 
 
Offerta online 
Per ulteriori informazioni e pubblicazioni: www.bfs.admin.ch/news/it/2022-0020 
La statistica conta per voi: www.la-statistica-conta.ch 
Abbonamento alle NewsMail dell’UST: www.news-stat.admin.ch 
Sito Internet dell’UST: www.statistica.admin.ch 
 

 

Accesso ai risultati 
Questo comunicato è conforme ai principi del Codice delle buone pratiche della statistica 
europea. Esso definisce le basi che assicurano l’indipendenza, l’integrità e la responsabilità dei 
servizi statistici nazionali e comunitari. Gli accessi privilegiati sono controllati e sottoposti a 
embargo. 
 
La Segreteria di Stato per la formazione, la ricerca e l’innovazione (SEFRI) e la Conferenza 
svizzera dei direttori cantonali della pubblica educazione (CDPE) hanno ricevuto il presente 
comunicato stampa tre giorni prima della pubblicazione ufficiale per adempiere i propri compiti. 
 

mailto:ehbb@bfs.admin.ch
mailto:media@bfs.admin.ch
mailto:order@bfs.admin.ch
https://www.bfs.admin.ch/news/it/2022-0020
https://www.la-statistica-conta.ch/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home/servizi/contatto/abbonamento-newsmail.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home.html


Comunicato stampa UST

UFFICIO FEDERALE DI STATISTICA UST, ESPACE DE L’EUROPE 10, CH-2010 NEUCHÂTEL

Import du graphique  
de la publication à 90,7%

Numérotation des  
graphiques à la suite  
avec le bloc déjà en place  
(respecter les alignements)

Toutes les langues  
nécessaires à la suite  
(utiliser maquette)

Export en pdf web

Ctrl+D Zoom:  
page entière

Transmettre à MEDIA  
dans le JIRA

Entrata in azienda
Persone diplomate della FPS, anno di esame 2016

Diploma di una scuola specializzata superiore (SSS)

Totale
Nessun sostegno o nessun rimborso
in caso di uscita dall’azienda

Rimborso in caso di uscita 
dall’azienda

Attestato professionale federale (APF)

Totale
Nessun sostegno o nessun rimborso
in caso di uscita dall’azienda
Rimborso in caso di uscita 
dall’azienda

Diploma federale (DF)

Totale
Nessun sostegno o nessun rimborso
in caso di uscita dall’azienda
Rimborso in caso di uscita 
dall’azienda

Prima del diploma Entro 1 anno dal diploma
Tra 1 e 4 anni dal diploma

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

32 23 45

24 29 47

52 10 38

52 12 36

45 15 40

59 9 32

56 12 33

54 15 32

57 9 34

Nota: la categoria «Rimborso in caso di uscita dell’azienda» si riferisce a un accordo tra il datore di 
lavoro che ha fornito sostegno finanziario o di altro tipo per la formazione e la persona che ha 
seguito la formazione. Se l’accordo prevedeva una clausola di rimborso, le persone coinvolte sono 
assegnate a questa categoria.

Fonte: UST – Indagine sulla formazione professionale superiore © UST 2022

Quota dei dipendenti con funzione dirigenziale prima
dell’inizio della FPS, a 1 e 4 anni dal diploma
Persone diplomate della FPS, anno di esame 2016

Diploma di una scuola specializzata superiore (SSS)

prima della FPS

A 1 anno dal diploma

A 4 anni dal diploma

Attestato professionale federale (APF)

prima della FPS

A 1 anno dal diploma

A 4 anni dal diploma

Diploma federale (DF)

prima della FPS

A 1 anno dal diploma

A 4 anni dal diploma

Intervallo di confidenza (95%)
0% 20% 40% 60%

14

33

38

29

44

47

48

62

63

Fonte: UST – Indagine sulla formazione professionale superiore © UST 2022
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0% 2% 4% 6% 8% 10%

1,1

1,2

1,0

2,0

2,3

1,6

2,7

3,4

2,1

0% 2% 4% 6% 8% 10%

2,3

2,5

1,9

4,0

4,4

3,2

5,4

5,9

4,5

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30%

7,0

5,2

12,3

13,1

10,5

21,1

17,8

15,7

24,2

Diploma di una scuola specializzata
superiore (SSS) Attestato professionale federale (APF) Diploma federale (DF)

Totale

Uomini

Donne

Intervallo di confidenza (95%)

Prima della FPS A 1 anno dal diploma A 4 anni dal diploma

Quota degli indipendenti prima dell’inizio della FPS, a 1 e 4 anni dal diploma, secondo il sesso
Persone diplomate della FPS, anno di esame 2016

Fonte: UST – Indagine sulla formazione professionale superiore © UST 2022

Cambiamento di professione tra prima dell’inizio 
della FPS e dopo la fine della FPS
Persone diplomate della FPS, anno di esame 2016

Diploma di una scuola specializzata superiore (SSS)

A 1 anno dal diploma

A 4 anni dal diploma

Attestato professionale federale (APF)

A 1 anno dal diploma

A 4 anni dal diploma

Diploma federale (DF)

A 1 anno dal diploma

A 4 anni dal diploma

Mantenimento della 
professione

Professione simile Cambiamento di professione

Altro

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

33 50 13

23 5 59 13

57 34 6

36 7 52 6

64 5 26 5

45 9 41

Fonte: UST – Indagine sulla formazione professionale superiore © UST 2022
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Diplom höhere Fachschule (HF)

Eidg. Fachausweis (EF)

Eidg. Diplom (ED)

88

92

93

84

90

93

Diploma di una scuola specializzata
superiore (SSS)

Attestato professionale 
federale (APF)

Diploma federale (DF)

Intervallo di confidenza (95%)
A 1 anno dal diploma A 4 anni dal diploma

Fonte: UST – Indagine sulla formazione professionale superiore © UST 2022

Quota di persone diplomate che a posteriori sceglierebbero 
la stessa formazione
Persone diplomate della FPS, anno di esame 2016

Raggiungimento degli obiettivi professionali
Persone diplomate della FPS, anno di esame 2016

Diploma di una scuola specializzata superiore (SSS)

A 1 anno dal diploma

A 4 anni dal diploma

Attestato professionale federale (APF)

A 1 anno dal diploma

A 4 anni dal diploma

Diploma federale (DF)

A 1 anno dal diploma

A 4 anni dal diploma

1 – Per niente 2 3 4 – Pienamente

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6 20 52 21

21 55 21

5 19 53 23

17 54 25

13 54 31

12 51 35

Fonte: UST – Indagine sulla formazione professionale superiore © UST 2022
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