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06 Industria e servizi 
Statistica delle esecuzioni e dei fallimenti 2023 
 

Aumento dei fallimenti per il terzo anno consecutivo: è la 
prima volta che succede dall’inizio della serie 
 
Le procedure di fallimento aperte nel 2023 sono state 15 447, il che rappresenta un aumento del 
2,9% rispetto al 2022. Nello stesso periodo, l’ammontare delle perdite finanziarie risultanti dalla 
chiusura di procedure di fallimenti è ritornato al livello medio nel lungo termine. Il numero di precetti 
esecutivi ha invece quasi raggiunto un livello record. Sono questi gli ultimi risultati della statistica 
delle esecuzioni e dei fallimenti realizzata dall’Ufficio federale di statistica (UST). 
 
Nel 2023, il numero di procedure di fallimento aperte nei confronti di società o di persone ai sensi 
della legge federale sulla esecuzione e sul fallimento (LEF) è aumentato di 438 casi rispetto all’anno 
precedente, arrivando a un totale di 15 447 casi. Sebbene il ritmo di crescita (+2,9%) sia 
innegabilmente rallentato rispetto a quello registrato negli ultimi due anni (+9,1% nel 2021 e +6,6% nel 
2022), il numero di fallimenti ha raggiunto un nuovo record superando quelli registrati nel 2021 
(14 081 casi) e nel 2022 (15 009 casi). Si tratta della prima volta dall’inizio della serie in cui l’aumento 
è proseguito senza interruzioni per tre anni consecutivi. 
 
Più fallimenti nella Regione del Lemano e meno in Ticino 
 
Su scala regionale le variazioni (sia quelle al ribasso che quelle al rialzo) del numero di aperture di 
fallimenti nel 2023 sono state relativamente contenute rispetto al 2022. L’incremento maggiore è 
stato osservato per la Regione del Lemano (+284 casi), mentre il calo più netto è stato registrato in 
Ticino (–159 casi). 
 
Come è logico che sia, questa relativa stabilità regionale si riflette anche a livello cantonale. 
L’aumento moderato rilevato in Svizzera è riconducibile al fatto che i Cantoni ad aver registrato un 
aumento di casi sono stati più di quelli che ne hanno registrato un calo. Inoltre, gli aumenti assoluti dei 
primi sono stati tendenzialmente maggiori dei cali dei secondi. Ad esempio, per il Cantone di Vaud è 
stata osservata la maggiore variazione al rialzo (+186 casi), superiore a quella al ribasso rilevata per il 
Ticino e citata in precedenza. 
 
Perdite finanziarie per due miliardi di franchi  
 
L’ammontare delle perdite finanziarie risultanti da procedure di fallimenti ordinarie e sommarie è 
sceso a due miliardi di franchi, pari a un calo dell’11,7% rispetto al 2022. I Cantoni per i quali è stato 
osservato un calo sono stati 15. Sono tuttavia stati registrati aumenti considerevoli, in particolare nel 
Cantone di Friburgo, dove le perdite sono passate da 43 milioni di franchi a quasi 290 milioni, e nel 
Cantone di Zugo (+133 mio. fr.). Le perdite particolarmente importanti rilevate per questi due Cantoni 
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sono in gran parte riconducibili ad alcuni casi di procedure di liquidazione che hanno riguardato 
ingenti somme di denaro.  
 
Esecuzioni: tre milioni di precetti esecutivi 
 
Il numero di procedure di esecuzione in corso non è disponibile. La statistica rileva il numero di 
precetti esecutivi, di pignoramenti eseguiti e quello delle realizzazioni, ossia gli atti emessi dagli uffici 
d’esecuzione. In effetti, nell’ambito della stessa procedura di esecuzione possono essere emessi 
diversi atti, come i precetti esecutivi, soprattutto se in presenza di condebitori (coniugi, membri di una 
stessa economia domestica o altro). Tuttavia, in mancanza di un’alternativa migliore, le informazioni 
ricavate da questi atti forniscono perlomeno un’idea generale degli sviluppi nel settore delle 
esecuzioni. 
 
Dopo essersi assestato intorno ai 2,7 milioni durante gli anni della pandemia di COVID (2020–2022), 
nel 2023 il numero dei precetti esecutivi ha subito un’impennata del 10,7%, superando i 3 milioni e 
avvicinandosi al livello record stabilito nel 2019. Questa cifra è in aumento in tutti i Cantoni, con tassi 
di variazione che vanno dal 5,1% del Cantone di Appenzello Esterno al 34,4% di quello di Glarona. Il 
numero di pignoramenti e di realizzazioni si è invece mantenuto in linea con la media degli ultimi dieci 
anni. 
 
Scioglimenti di imprese per lacune nell’organizzazione 
 
I casi di scioglimento di imprese per lacune nell’organizzazione ai sensi dell’art. 731b CO sono 
considerati separatamente dai fallimenti ai sensi della LEF. Nel 2023 sono stati registrati 2569 di 
questi casi, 402 in meno (–13,5%) rispetto al 2022. La diminuzione è stata particolarmente marcata 
sia nell’Espace Mittelland (–238 casi) che nella Regione del Lemano. Viceversa, l’aumento maggiore è 
stato registrato nel Cantone di Zurigo (+64 casi). 
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Indicazioni metodologiche 
 
I risultati della statistica delle esecuzioni e dei fallimenti si basano sui dati forniti dagli uffici cantonali 
delle esecuzioni e dei fallimenti. 
 
I dati aggregati rilevati dall’UST non permettono di fornire risultati ripartiti per attività economica. 
Siccome l’indagine viene condotta una volta all’anno, non consente nemmeno di produrre risultati 
infra-annuali. 
 
Distinzione tra le procedure di fallimento ai sensi della legge federale sulla esecuzione e sul 
fallimento (LEF) e gli scioglimenti di imprese per lacune nell’organizzazione 
 
Dal 2008 la statistica fa una distinzione tra le esecuzioni in via fallimentare ai sensi della LEF e gli 
scioglimenti di società ai sensi dell’articolo 731b CO. Questa distinzione è conforme alle disposizioni 
di Eurostat. 
 
In virtù dell’articolo 731b CO, se la società è priva di uno degli organi prescritti o uno di tali organi non 
è composto conformemente alle prescrizioni legali (lacune nell’organizzazione), il giudice può 
pronunciare lo scioglimento della società e ordinarne la liquidazione secondo le disposizioni 
applicabili al fallimento, anche se la società non ha un’eccedenza di debiti. Ragion per cui questi casi 
devono essere esclusi dalle cifre relative ai fallimenti ai sensi della LEF, che sono più che altro legati a 
problemi di ordine economico. 
 
Nel 2021, è stata introdotta una nuova disposizione volta a identificare e gestire i potenziali casi di 
lacune nell’organizzazione che esulano dalle procedure di fallimento per insolvenza. 
All’articolo 731b è stato aggiunto il capoverso 4 riportato di seguito: «Tosto che si accorgano che 
l’attivo non è sufficiente a coprire i debiti della società, i liquidatori incaricati di liquidare la società 
conformemente alle disposizioni sul fallimento devono darne notizia al giudice; questi pronuncerà il 
fallimento». 
Le informazioni raccolte dall’UST non permettono di valutare l’impatto di questa misura sul numero di 
fallimenti ai sensi della LEF. 
 
 
Informazioni 
Chantal Guggenbühl, UST, Sezione Struttura e analisi economiche, 
tel.: +41 58 463 67 69, e-mail: chantal.guggenbuehl@bfs.admin.ch 
  
Ufficio stampa UST, tel.: +41 58 463 60 13, e-mail: media@bfs.admin.ch 
 
Offerta online 
Per ulteriori informazioni e pubblicazioni: www.bfs.admin.ch/news/it/2024-0415 
La statistica conta per voi: www.la-statistica-conta.ch 
Abbonamento alle NewsMail dell’UST: www.news-stat.admin.ch 
Sito Internet dell’UST: www.statistica.admin.ch 
 

  

Accesso ai risultati 
Questo comunicato è conforme ai principi del Codice delle buone pratiche della statistica europea. 
Esso definisce le basi che assicurano l’indipendenza, l’integrità e la responsabilità dei servizi 
statistici nazionali e comunitari. Gli accessi privilegiati sono controllati e sottoposti a embargo. 
 
Non è stato concesso alcun accesso privilegiato al presente comunicato stampa. 

mailto:chantal.guggenbuehl@bfs.admin.ch
mailto:media@bfs.admin.ch
https://www.bfs.admin.ch/news/it/2024-0415
https://www.la-statistica-conta.ch/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home/servizi/contatto/abbonamento-newsmail.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home.html
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T1 Procedure di fallimento e procedimenti esecutivi, 2021–2023 
 

 
 
 
T2 Aperture e liquidazioni di fallimenti per Grande regione e per Cantone, 2022–2023 
 

  

2021 2022 2023
Aperture di procedure di fallimento secondo la LEF 14 081 15 009 15 447
Chiusure di procedure di fallimento 1) 14 668 15 425 16 235

    di cui liquidazioni di procedure di fallimento 
ordinarie e sommarie 1)

 6 300  5 528  5 772

Perdite, in migliaia di franchi 1) 2) 4 184 076 2 354 069 2 077 763

Procedimenti esecutivi
Precetti esecutivi 3) 2 730 936 2 753 936 3 048 077
Pignoramenti eseguiti3) 1 618 692 1 516 029 1 524 639
Realizzazioni3)  656 628  653 986  659 107

1) scioglimenti di società (art. 731b CO) inclusi
2) risultanti da procedure ordinarie e sommarie
3) dati degli anni precedenti rivisti 

2022 2023 var% 2022 2023 var%
Svizzera  15 009  15 447                   2,9  15 425  16 235                   5,3 

Regione del Lemano  3 611  3 895                   7,9  3 520  3 980                 13,1 
Vaud  1 779  1 965                 10,5  1 797  2 090                 16,3 
Vallese   430   465                    8,1   487   544                 11,7 
Ginevra  1 402  1 465                    4,5  1 236  1 346                    8,9 
Espace Mittelland  3 262  3 371                   3,3  3 193  3 387                   6,1 
Berna  1 761  1 805                    2,5  1 629  1 714                    5,2 
Friburgo   512   510                   -0,4   577   690                 19,6 
Soletta   478   535                 11,9   443   507                 14,4 
Neuchâtel   380   360                   -5,3   385   334                -13,2 
Giura   131   161                 22,9   159   142                -10,7 
Svizzera 
nordoccidentale  1 866  1 830                  -1,9  1 899  1 905                   0,3 

Basilea Città   628   603                   -4,0   518   475                   -8,3 
Basilea Campagna   360   351                   -2,5   383   388                    1,3 
Argovia   878   876                   -0,2   998  1 042                    4,4 
Zurigo  2 322  2 296                  -1,1  2 260  2 510                 11,1 
Svizzera orientale  1 719  1 826                   6,2  1 828  1 795                  -1,8 
Glarona   51   64                 25,5   64   66                    3,1 
Sciaffusa   139   171                 23,0   143   132                   -7,7 
Appenzello Esterno   148   198                 33,8   110   145                 31,8 
Appenzello Interno   9   8                -11,1   3   14               366,7 
San Gallo   764   782                    2,4   856   864                    0,9 
Grigioni   210   201                   -4,3   257   217                -15,6 
Turgovia   398   402                    1,0   395   357                   -9,6 
Svizzera centrale  1 175  1 334                 13,5  1 619  1 631                   0,7 
Lucerna   611   654                    7,0   584   625                    7,0 
Uri   26   29                 11,5   44   29                -34,1 
Svitto   203   206                    1,5   309   231                -25,2 
Obvaldo   19   31                 63,2   47   49                    4,3 
Nidvaldo   49   56                 14,3   71   90                 26,8 
Zugo   267   358                 34,1   564   607                    7,6 
Ticino  1 054   895                -15,1  1 106  1 027                  -7,1 

RC: Registro di commercio
1) dissoluzioni (Art. 731b CO) incluse

Aperture di fallimento secondo la LEF Liquidazioni di fallimenti1)
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T3 Perdite finanziarie risultanti da liquidazioni di procedure di fallimento ordinarie e sommarie1, 
per Grande regione e per Cantone, 2021–2023 

 

 
  

In migliaia di franchi

 2021  2022  2023
Svizzera 4 184 076 2 354 069 2 077 763

Regione del Lemano  577 889  446 727  493 197
Vaud  164 856  221 447  237 161
Vallese  87 787  51 991  35 680
Ginevra  325 246  173 289  220 356
Espace Mittelland  194 851  245 132  505 503
Berna  40 612  78 340  123 143
Friburgo  40 476  42 653  289 647
Soletta  58 889  49 167  29 485
Neuchâtel  46 469  54 359  53 363
Giura  8 405  20 614  9 866
Svizzera nordoccidentale  216 332  140 603  169 349
Basilea Città  43 503  57 107  23 412
Basilea Campagna  79 516  25 360  32 273
Argovia  93 313  58 135  113 664
Zurigo  353 889  283 458  262 359
Svizzera orientale  879 374  767 621  120 112
Glarona  8 766  3 141  1 997
Sciaffusa  13 716  13 537  2 492
Appenzello Esterno  501 826  501 211   609
Appenzello Interno  1 145   868  1 229
San Gallo  57 515  56 090  35 514
Grigioni  40 612  125 847  57 985
Turgovia  255 795  66 927  20 286
Svizzera centrale 1 811 346  194 857  320 437
Lucerna  62 724  45 045  31 563
Uri  5 494  2 332  4 425
Svitto 1 617 550  26 448  31 489
Obvaldo  3 469  19 194  2 806
Nidvaldo  8 726  19 255  34 566
Zugo  113 384  82 584  215 588
Ticino  150 393  275 670  206 805

1) comprese quelle relative agli scioglimenti di società (art. 731b CO)
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Evoluzione delle aperture di fallimento, 2008–2023
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