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03 Travail et rémunération   
Enquête suisse sur la population active (ESPA) 
 

Une personne sur sept a changé d’emploi en 2023 
 
En Suisse, 14,7% des personnes qui exerçaient une activité professionnelle ont changé de poste de 
travail entre 2022 et 2023. La mobilité est particulièrement marquée chez les jeunes et chez les 
personnes sans enfant. Un changement d’emploi conduit à une hausse du taux d’occupation pour 
15,1% des personnes actives occupées et à une hausse du salaire pour 38,1% des salariés. Ce sont 
là quelques résultats de la publication «La mobilité professionnelle en Suisse 2023» de l’Office 
fédéral de la statistique (OFS). 
 
 
Près d’une personne active occupée de 15 à 24 ans sur quatre (23,8%) a changé d’emploi entre 2022 
et 2023. Les 25-39 ans ont été plus nombreux à changer d’emploi lorsqu’il n’y avait pas d’enfant dans 
le ménage (taux de rotation net des femmes en 2023 sans enfant: 26,1%; hommes: 23,3%). Le taux est 
tombé à 14,2% chez les mères de 25 à 39 ans avec au moins un enfant de moins de 8 ans dans le mé-
nage (pères: 15,5%). Le taux de rotation net se réduit ensuite progressivement pour n’atteindre plus 
que 5,8% chez les 55-64 ans. 
 
On change d’emploi en moyenne après 5,6 ans 
 
Les personnes actives occupées de 25 à 64 ans qui ont changé d’emploi en 2023 ont passé en moyenne 
5,6 ans dans leur précédent poste. Les femmes ont changé plus rapidement d’emploi que les hommes 
(5,2 ans contre 5,9 ans). 
 
Conditions de travail différentes dans le nouvel emploi 
 
Entre 2022 et 2023, 34,5% des personnes changeant d’emploi se sont également tournées vers un 
autre métier (défini selon les sous-grands groupes de CH-ISCO). Ce changement s’est aussi 
fréquemment accompagné d’une modification des conditions de travail avec un mouvement vers le 
haut du taux d’occupation et du salaire: 15,1% travaillaient avec un taux d’occupation qui était 
supérieur d’au moins 10% par rapport à l’ancien poste et 38,1% des salariés gagnaient un salaire plus 
élevé d’au moins 10% (pour un même taux d’occupation). Changer d’emploi pour faire du télétravail 
n’était par contre pas de mise (part d’actifs occupés qui faisaient au moins occasionnellement du 
télétravail dans l’ancien poste: 41,4%; dans le nouveau: 41,8%).    
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Annexe méthodologique 
 
La fréquence des changements d’emploi est calculée sur la base des données de l’enquête suisse sur 
la population active (ESPA). On distingue le taux de rotation brut, soit l’ensemble des personnes qui 
ont quitté un emploi en l’espace d’un an rapporté au nombre total de personnes actives occupées en 
début de période, et le taux de rotation net qui ne mesure que la proportion de personnes qui ont 
changé d’emploi (personnes actives occupées avant et après le changement). Depuis l’année 2010, le 
taux de rotation interne (changements d’emploi réalisés à l’intérieur d’une même entreprise) peut 
aussi être mesuré. 
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Accès aux résultats 
Ce communiqué est conforme aux principes du Code de bonnes pratiques de la statistique 
européenne. Ce dernier définit les bases qui assurent l’indépendance, l’intégrité et la 
responsabilité des services statistiques nationaux et communautaires. Les accès privilégiés sont 
contrôlés et placés sous embargo. 
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