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WICHTIGSTE ERGEBNISSE

Die Fachhochschulen (FH) — einschliesslich Padagogische
Hochschulen (PH)" - verzeichneten im Kalenderjahr
2009 Erlose in Hohe von 2,304 Mrd. Franken. Demge-
genlber fielen Gesamtkosten von 2,635 Mrd. Franken
an, die infolge der Erfullung des vierfachen Leistungsauf-
trages in der Lehre Grundausbildung (Bachelor, Master,
Diplom), der Weiterbildung, der anwendungsorientierten
Forschung und Entwicklung (aF+E) sowie den Dienstleis-
tungen entstanden sind.

Geldgeber

Die Kantone beteiligten sich im Jahr 2009 zu 61% an
der Finanzierung der FH, wahrend der Bund und Private
19% bzw. 20% der Mittel bereitstellten. Die Finanzie-
rungsbeteiligungen von Bund und Kantonen bleiben also
unterschiedlich. Hingegen hat mit der Kompetenziiber-
tragung der Bereiche Gesundheit, Soziales und Kunst
(GSK) an den Bund im Herbst 2005 und der Anpassung
der Finanzierung flr die Bereiche Technik, Wirtschaft
und Design (TWD) einerseits und GSK anderseits im Jahr
2008 ein Zusammenriicken des Finanzierungsanteils des
Bundes stattgefunden. Dieser Anteil betrug dieses Jahr
25% fur TWD und 23 % fiir GSK.

Die Kantone steuerten ca. die Halfte (51%) der finan-
ziellen Mittel im TWD-Bereich und 61% im GSK-Bereich
bei. Der Anteil von Seiten Privater betrug im TWD-Be-
reich 24% und im GSK-Bereich 16%. Die Lehrkrafteaus-
bildung, welche kantonalem Recht unterliegt, wurde zu
85% durch die Kantone und zu 15% durch Private fi-
nanziert. Bund und Kantone finanzierten die Lehre
Grundausbildung zu mehr als 90% und die aF+E zu
77 %, wahrend die Weiterbildung und die Dienstleistun-
gen zu grossen Teilen Uber Erlése von Privaten gedeckt
wurden (68% respektive 60%).

1 Der Begriff «PH» umfasst in dieser Publikation alle Padagogischen Hoch-
schulen, die nicht an einer FH integriert sind (siehe Anhang).
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Au courant de I'année 2009, le produit des hautes écoles
spécialisées (HES) — y compris les hautes écoles pédago-
giques (HEP)! — s'est élevé a 2,304 mia. de francs. Les
HES ont également généré des colts qui se sont chiffrés
a 2,635 mia. de francs pour la réalisation du mandat de
prestations dans |'enseignement de base (bachelor, mas-
ter et diplome), la formation continue, la recherche
appliquée et développement (Ra-D) et les prestations de
services.

Pourvoyeurs de fonds

En 2009, les cantons ont fourni 61% des moyens finan-
ciers des HES, alors que la Confédération et les privés
ont fourni 19%, resp. 20% des ressources. Les participa-
tions financieres fédérale et cantonale demeurent donc
différentes. En revanche, avec le transfert de compé-
tence du domaine santé, social, et art (SSA) a la Confé-
dération en automne 2005 et I'ajustement du finance-
ment entre les deux groupes de domaines technique,
économie et design (TED) et SSA en 2008, un rappro-
chement du taux de financement fédéral a eu lieu. Il
s'établit cette année a 25% pour le groupe de domaines
TED et a 23% pour celui SSA.

Environ la moitié (51%) des moyens financiers du
domaine TED et 61% des ressources allouées au domaine
SSA provenaient des cantons. La part des privés s'est éle-
vée a 24% pour le domaine TED et a 16% pour le
domaine SSA. La formation des enseignants, soumise au
droit cantonal, a été financée a raison de 85% par les
cantons et de 15% par les privés. La Confédération et les
cantons ont financé plus de 90% de I'enseignement de
base et 77% de la Ra-D. Les privés ont financé en grande
partie la formation continue (68%) et les prestations de
services (60%).

1 Dans cette publication, le terme «HEP» désigne I'ensemble des hautes
écoles pédagogiques non intégrées a des HES (voir annexe).



Auf die Fachhochschule Westschweiz (HES-SO) und die
Zircher Fachhochschule (ZFH), die beiden grossten FH
der Schweiz, entfielen im Jahr 2009 45% der Gesamt-
kosten. Die Personalkosten machten mit 1,855 Mrd.
Franken ca. 70% der Gesamtkosten aus. 57 % der Perso-
nalkosten entstanden durch den Lehrkérper, d.h. Profes-
sorinnen und Professoren und Ubrige Dozierende. Die
Fachbereiche Technik und IT und die Lehrkréfteausbil-
dung? sind mit je 22% die kostenintensivsten Fachberei-
che. 15% der Kosten entfallen auf den Bereich Wirt-
schaft und Dienstleistungen. Bis auf die Fachbereiche
Land- und Forstwirtschaft, angewandte Linguistik und
Psychologie, die eher marginalen Charakter aufwiesen,
bewegten sich die Kostenanteile der restlichen Fachbe-
reiche zwischen 5% und 11%. Der grosste Anteil der
Kosten entfiel auf die Lehre Grundausbildung (67 %),
gefolgt von der aF+E (18%), der Weiterbildung und den
Dienstleistungen (9% respektive 6%).

Bei den Kosten der Lehre Grundausbildung pro Studie-
renden waren zum Teil sehr starke Differenzen zwischen
den Fachbereichen auszumachen. Wahrend ein Studie-
render im Fachbereich Wirtschaft und Dienstleistungen
Kosten von ca. 14’000 Franken erzeugte, kostete ein
Studierender im Fachbereich Land- und Forstwirtschaft
anndhernd 51'000 Franken. Einen wichtigen Beitrag fiir
diese Unterschiede lieferte das Betreuungsverhdltnis: je
mehr Studierende in der Grundausbildung von einer aka-
demischen Kraft (in Vollzeitdquivalenten) betreut wur-
den, desto geringer fielen die Kosten pro Studierenden
aus. Die Betreuungsrelation ist wiederum sehr stark von
der Unterrichtsform in den Fachbereichen abhéngig (z.B.
Labor, Einzelunterricht usw.).

Infolge der Untrennbarkeit von Lehre und Forschung
an den Hochschulen, miissen auch Forschungskosten bei
den jahrlichen Ausbildungskosten der Studierenden in
Betracht gezogen werden. Zur Operationalisierung der
jéhrlichen Ausbildungskosten pro Studierenden wurden
die Gesamtkosten der Forschung eines Fachbereichs mit-
einbezogen. Die jahrlichen Ausbildungskosten der Fach-
bereiche bewegten sich 2009 auf das 1,1 bis 1,6 Fache
der reinen Lehrkosten pro Studierenden.

2 Die Infrastrukturkosten der Lehrkrédfteausbildung waren 2009 nicht voll-

standig. Aus diesem Grund ist der Anteil an Infrastrukturkosten leicht
unterschétzt.

PRINCIPAUX RESULTATS

La Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO)
et la Haute école spécialisée de Zlrich (ZFH), les deux
plus grandes HES, ont cumulé conjointement 45% des
colts totaux en 2009. Les colts de personnel ont atteint
1,855 mia. de francs, soit 70% des colts totaux. 57 % des
colts de personnel ont été engendrés par le corps ensei-
gnant, c'est-a-dire les professeurs et autres enseignants.
Avec 22% chacun, la technique et IT ainsi que la forma-
tion des enseignants? ont représenté les premiers
domaines en terme de colts. 15% des colts ont été attri-
bués au domaine économie et services. Mis a part les
domaines agronomie et économie forestiére, linguistique
appliquée et psychologie appliquée, qui ont revétu un
caractére assez marginal, la part des colits de chacun des
autres domaines s'est située entre 5% et 11%. La plus
grande partie des colts a été attribuée a I'enseignement
de base (67 %). Suivent la Ra-D (18%), la formation
continue (9%) et les prestations de services (6%).

Le colt de I'enseignement de base par étudiant a pré-
senté de tres fortes différences entre les domaines
d'études. Alors qu'un étudiant en économie et services a
engendré des colts d'environ 14'000 francs, un étudiant
du domaine d'études agronomie et économie forestiére a
colté pres de 51'000 francs. Ces différences s'expli-
quaient en grande partie par le taux d'encadrement: plus
le nombre d'étudiants en formation de base encadrés par
un membre du personnel académique (en équivalents
plein-temps) était élevé, plus le codt par étudiant était
bas. Le taux d'encadrement dépend toutefois fortement
de la forme de I'enseignement dans les domaines
d'études (p.ex. laboratoire, enseignement individuel, etc.).
En raison du caractere indissociable de I'enseignement
et de la recherche dans les hautes écoles, il faut égale-
ment prendre en considération les colts de la recherche
dans les colits annuels de la formation des étudiants.
Pour les évaluer, I'ensemble des colts de recherche d'un
domaine d'études ont également été inclus. En 2009, les
colts annuels de la formation dans les domaines
d'études ont ainsi varié d'un facteur allant de 1,1 &
1,6 par rapport aux simples codts d'enseignement par
étudiant.

2 Pour la formation des enseignants, les colts d'infrastructures calculés
étaient incomplets en 2009. Par conséquent, la part de ce domaine dans
le colt total est quelque peu sous-estimée.
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ERLOSE

Die Erlose 2009 beliefen sich auf eine H6he von 2,304
Mrd. Franken (ohne Infrastrukturbeitrdge). Insbesondere
dank dem Aufbau neuer Studiengange auf Masterstufe
verzeichneten alle Fachhochschulen steigende Erlose.
Ausser der SUPSI (+35%) deren Erh6hung hauptsachlich
auf die Integration der pddagogische Hochschule ASP-TI
zurtickzufthren ist, haben alle FH ein Wachstum von 2%
bis 8% erfahren. Auch die Erl6se der nicht integrierten
PH haben sich ein wenig erhoht (+2%).

En 2009, les produits se sont élevés a 2,304 mia. de
francs (sans les produits d'infrastructure). Grace notam-
ment & la création de nouvelles filieres d'études au
niveau du master, les produits se sont accrus dans toutes
les HES. Outre la SUPSI (+35%) dont la croissance est
majoritairement due a I'intégration de la haute école
pédagogique ASP-TI en son sein, toutes les HES ont
connu une augmentation comprise entre 2% et 8%. Les
produits des HEP non intégrées ont également quelque
peu augmenté (+2%).

T1 Erlé6se 2007-2009 nach Fachhochschule (in Mio. Franken)

Produits 2007-2009 selon la HES (en mio. de francs)

2007
BFH 182,0
HES-SO 401,9
FHNW 275,6
FHZ 134,0
SUPSI 65,6
FHO 150,8
ZFH 444,2
PH / HEP 267,9
Total 1922,1

2008 2009
2055 2176

4849 520,2

300,2 319,7

151,0 163,6

69,7 94,0

156,5 162,7

474,0 507,0

312,8 319,3

2154,7 2304,1

Quelle: BBT Finanzreporting / Source: OFFT Reporting financier

Geldgeber

Der grosste Teil der Ressourcen wurde von den Kanto-
nen bereitgestellt. Sie steuerten 61% der Gesamterlése
bei. Dabei stellten die Tragerkantone 26% und die ande-
ren Kantone innerhalb und ausserhalb der Tragerregion
35% der Gesamtressourcen. Bund und Private beteilig-
ten sich zu 19% bzw. 20% an der Finanzierung. Die Fi-
nanzierungsstruktur der einzelnen FH wird von ihrem
fachlichen Leistungsangebot gepragt. Die padagogi-
schen Hochschulen (PH) sind in der Lehrkréfteausbil-

2010 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2009

Pourvoyeurs de fonds

Ce sont les cantons qui ont mis a disposition la plus
grande partie des ressources financieres des HES (61%):
les cantons responsables de la haute école ont fourni
26% des ressources totales, alors que les autres cantons
a I'extérieur et a I'intérieur de la région des organes res-
ponsables ont pourvu 35% de ces ressources. La partici-
pation de la Confédération et des privés a atteint 19%,
resp. 20%. La structure de financement des HES dépend
de leur offre de prestations. Les HEP, actives dans la for-



dung und der padagogischen Spezialausbildung tétig
und unterliegen kantonalem Recht. Sie bezogen daher
89% ihrer Erldse von Seiten der Kantone. Auch die ZFH
wies einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil kantonaler
Mittel (61 %) auf, der sich ebenfalls durch das starke Ge-
wicht der Lehrkréfteausbildung erklért. Die SUPSI (26%)
hingegen bezog mehr Bundesmittel als die restlichen
Fachhochschulen, da sie eine starke Ausprdgung in den
Bereichen Technik, Wirtschaft und Design (TWD) auf-
weist. Der Finanzierungsanteil Privater bewegte sich zwi-
schen 10% (PH) und 31% (FHZ).

PRODUITS

mation des enseignants et la formation dans les filieres
pédagogiques spécialisées, sont soumises au droit canto-
nal. En conséquence, 89% de leurs revenus ont provenu
des cantons. A la ZFH, ou la formation des enseignants
occupe aussi une place importante, la participation can-
tonale dans le budget (61%) a également été consé-
quente. Par rapport aux autres HES, la contribution fédé-
rale a par contre été supérieure a la SUPSI (26%), en
raison de la prépondérance des domaines technique,
économie et design (TED) dans cette haute école. La
contribution des privés a oscillé entre 10% (HEP) et 31%
(FHZ).

T2 Erlése 2009 nach Geldgeber, Finanzquelle und Fachhochschule (in Tausend Franken)

Produits 2009 selon le pourvoyeur de fonds, la source de financement et la HES (en milliers de francs)

BFH HES-SO FHNW

Bund / Confédération

Total 51376 125994 61729

Studierendenpauschale BBT

Contributions forfaitaires par étudiant

de I'OFFT 39168 102774 46713

Beitrdge KTI / Subventions de la CTI 2 560 9421 5967

Beitrdge Nationalfonds

Subventions du Fonds national suisse 856 1817 2289

Beitrdge BBT / Contributions de I'OFFT 4041 7 656 2384

Ubrige Beitrdge Bund

Autres contributions de la Confédération 4273 3045 2 897

Erlose EU- und andere int.

Forschungsprogramme

Subsides programmes de recherche UE

et internationaux 478 1281 1479
Kanton / Canton

Total 127 227 316173 173114

Schulgelder FHV (innerhalb Trégerregion)

Contributions AHES (a I'intérieur

de la région des organes responsables) 31801 157739 85 155

Schulgelder FHV (ausserhalb

Tragerregion)

Contributions AHES (a I'extérieur

de la région des organes responsables) 23 112 10 402 28588

Pauschale u/o Restfinanzierung

Schultrager

Forfaits et/ou financement du solde

par les organes responsables

de la formation 72314 148 032 59 371
Private / Privé

Total 38 982 78 003 84 846

Studiengelder

Taxes d'études forfaitaires 18 830 33548 35626

Ertrége Dritter / Produits de tiers 15 008 33 008 41789

Ubrige Ertrdge / Autres produits 5144 11 447 7 430
Total 217585 520170 319689

FHZ SUPSI FHO ZFH PH / HEP Total
37796 24899 36 803 90 906 1210 430714
29533 15138 25 361 76 560 0 335247

3 006 2652 5629 6219 9 35464
629 701 258 2202 31 8782
2504 1743 2879 3071 235 24514
1603 2327 2634 2690 386 19 856
521 2338 40 164 550 6 852
74682 49596 78290 310589 285716 1415387
26863 15908 23322 96969 140 158 577 915
26 150 6359 22203 82 905 38933 238 652
21669 27329 32765 130714 106 625 598 819
51093 19497 47 641 105 546 32407 458014
29 696 8 460 17 622 65 346 14 022 223 152
13159 9317 23674 33494 13214 182 662
8238 1720 6345 6705 5171 52200
163571 93992 162734 507040 319332 2304114

Quelle: BBT Finanzreporting / Source: OFFT Reporting financier
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ERLOSE

Erl6se 2009 nach Geldgeber und Fachhochschule (in %)

G1

Produits 2009 selon le pourvoyeur de fonds et la HES (en %)

BFH

HES-SO

FHNW

FHZ

SUPSI

FHO

ZFH

PH / HEP

Total 19
1

Bund / Confédération
I Kanton / Cantons
I Frivate / Privés

Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70% 80% 90%

100%

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

1.2 Finanzierungsstruktur
der Fachbereiche

Geldgeber

Mit der Teilrevision des Fachhochschulgesetzes, welche
im Oktober 2005 in Kraft trat, wurde dem Bund die
Regelungskompetenz im Bereich Gesundheit, Soziale und
Kunst (GSK) und der angewandten Linguistik und Psy-
chologie Ubertragen. Die Lehrkréfteausbildung bleibt
nach wie vor unter kantonaler Kompetenz. Bis 2008 leis-
tete der Bund jedoch lediglich Finanzbeihilfen im GSK-Be-
reich. Seit jenem Jahr, gibt es einen Finanzausgleich unter
den Geldgebern, weswegen der Finanzierungsbeitrag des

1.2 Structure de financement des domaines
d'études

Pourvoyeurs de fonds

Avec la révision partielle de la loi fédérale sur les hautes
écoles spécialisées, entrée en vigueur en octobre 2005,
la compétence de réglementation du domaine santé,
social et art (SSA), de la linguistique appliquée et de la
psychologique appliquée a été transférée a la Confédé-
ration. La formation des enseignants reste de la compé-
tence des cantons. Jusqu'en 2008, la Confédération ne
fournissait que des aides financiéres dans le domaine
SSA. Dés cette année en question, un rééquilibrage des

Erlse 2009 des TWD- und GSK-Bereichs und der Lehrkrifteausbildung

nach Geldgeber (in %)

Produits 2009 des domaines TED et SSA et de la formation des enseignants

selon le pourvoyeur de fonds (en %)

G2

TWD
TED

GSK
SSA

Lehrkrafteausbildung
Formation des enseignants

Total

Bund / Confédération
I Kanton / Cantons
I Private / Privés

Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60% 70% 80% 90%

100%

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office tédéral de la statistique (OFS)

2010 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2009



Bundes flr beide Bereiche jetzt sehr dnlich ist (TWD
25%, GSK 24%). Die Kantone hingegen trugen Uber die
Hélfte der Kosten im TWD-Bereich und 61% der Kosten
im GSK-Bereich. Dariiber hinaus lasst sich feststellen, dass
der Finanzierungsanteil von Seiten Privater im TWD-
Bereich hoher ausfiel als im GSK-Bereich (24% respektive
16%). Die Lehrkréfteausbildung, die 2007 durch den Ein-
bezug der PH nahezu vollstdndig ausgewiesen werden
kann, wurde zu 84% durch die Kantone, zu 15% durch
Private und zu weniger als 1% durch den Bund finan-
ziert.

Eine differenzierte Betrachtung zeigt, dass der Anteil
privater Erlése in den Bereichen angewandte Psychologie
und Wirtschaft und Dienstleistungen tiberdurchschnitt-
lich hoch ist. Hervorzuheben ist, dass sich der Anteil
Bundesmittel fir die soziale Arbeit mit 20% den Antei-
len der anderen Bereichen annidhert, da die soziale Ar-
beit nicht mehr wie frither von Unterstiitzungsleistungen
des Bundesamts fiir Sozialversicherung profitiert.

Erlose 2009 nach Geldgeber und Fachbereich (in %)

PRODUITS

pourvoyeurs de fonds s'est opéré, raison pour laquelle la
contribution financiere de la Confédération est désormais
trés proche entre les deux domaines TED (25%) et SSA
(23%). Les cantons ont quant a eux supporté un peu
plus de la moitié des colits dans le domaine TED et 61%
des colts dans le domaine SSA. Il est & relever que la
part du financement privé a été plus élevée dans le
domaine TED que SSA (24%, respectivement 16%). En
raison de l'inclusion dés 2007 des HEP, la formation des
enseignants peut étre représentée dans sa quasi-totalité.
Elle a été financée a 84% par les cantons, 15% par les
privés et moins d'un pourcent par la Confédération.

Une différenciation plus détaillée met en évidence que la
part de produits privés était largement supérieure a la
moyenne dans les domaines d'études psychologie appli-
quée et économie et services. A noter la part fédérale du
travail social, qui, ne bénéficiant plus comme précédem-
ment d'apports financiers de I'Office fédéral des assurances
sociales, se rapproche des autres domaines avec 20%.

Produits 2009 selon le pourvoyeur de fonds et le domaine d'études (en %) G3

Architektur, Bau- und Planungswesen
Architecture, construction et planification

Technik und IT
Technique et IT

Chemie und Life Sciences
Chimie et sciences de la vie

Land- und Forstwirtschaft
Agronomie et économie forestiére

Wirtschaft und Dienstleistungen
Economie et services

Design

Musik, Theater und andere Kiinste
Musique, arts de la scéne et autres arts

Angewandte Linguistik
Linguistique appliquée

Soziale Arbeit
Travail social

Angewandte Psychologie
Psychologie appliquée

Gesundheit
Santé

Lehrkrafteausbildung
Formation des enseignants

Total

Bund / Confédération
I Kanton / Cantons
I rrivate / Privés

Quelle: BBT Finanzreporting

0% 20% 40%

Source: OFFT Reporting financier
60% 80% 100%

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)
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ERLOSE

Wie verteilten sich die Erldse von 2,304 Mrd. Franken im Comment se sont répartis dans les différentes presta-

Jahr 2009 auf die Leistungsauftrage? Auf die Lehre tions, les 2,304 mia de francs mis a disposition des HES
Grundausbildung entfielen 68%, auf die aF+E 17%, auf en 20097 68% ont été consacrés a I'enseignement de
die Weiterbildung 9% und 6% auf die Dienstleistungen. base, 17% a la Ra-D, 9% a la formation continue et 6%
Wahrend an der ZFH und der HES-SO der Anteil fur die aux prestations de services. Alors que la proportion de
Lehre Grundausbildung Gberdurchschnittlich ausfiel, wies  I'enseignement de base était supérieure a la moyenne a

die BFH den grossten Anteil an aF+E (22 %) auf. Die PH la ZFH et la HES-SO, la BFH présentait la plus forte pro-

(15%), die FHNW (14%) und die FHZ (13 %) registrier- portion de Ra-D (22%). La part dédiée a la formation

ten dahingegen hohe Anteile fur die Weiterbildung. continue a en revanche été importante dans les HEP
(15%), la FHNW (14%) et la FHZ (13%).

Erlose 2009 nach Leistungsbereich und Fachhochschule (in %)

Produits 2009 selon le type de prestation et la HES (en %) G4
BFH 64 8 Lehre Grundausbildung
Enseignement de base
HES-SO 72 4 5 Weiterbildung
Formation continue
FHNW 65 14 B oFeE
Ra-D
FHz 60 = e & I Dienstleistungen
SUPSI 66 7 Prestations de services
FHO 65 8
ZFH 70 8 14 8
PH / HEP B 15 N
Total 68 9 17 6 Quelle: BBT Finanzreporting

Source: OFFT Reporting financier
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

Geldgeber Pourvoyeurs de fonds

Bund und Kantone stellten etwas mehr als 90% der Mit- La Confédération et les cantons ont apporté plus de

tel fur die Lehre Grundausbildung und nahezu 80% der 90% des ressources destinées a I'enseignement de base
Mittel fur die aF+E zur Verfiigung. Die Weiterbildung et prés de 80% de celles de la Ra-D. La formation conti-
und Dienstleistungen wurden zum grossten Teil durch nue et les prestations de services ont été en grande par-
Private finanziert (68% respektive 60%). Dieser Finan- tie financées par les privés (respectivement 68% et
zierungsanteil Privater hat sich fur die Dienstleistungen 60%). Cette part privée a d'ailleurs diminué en ce qui
(gegenliber dem Vorjahr) vermindert, wahrend er fir die concerne les prestations de services alors qu'elle est res-
Weiterbildung gleich geblieben ist. Der Bund spielt in tée constante pour la formation continue. La Confédéra-
diesen Leistungsbereichen keine bedeutende Rolle, da tion ne joue pas de role prépondérant dans le finance-
sie kostendeckend angeboten werden sollen und daher ment de la formation continue et des prestations de
keine foderalen Subventionen erhalten. services. En effet, les HES doivent couvrir en principe les

frais engendrés par ces deux prestations et ne recoivent
par conséquent pas de subventions fédérales.

2010 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2009 11



Erlose 2009 nach Geldgeber und Leistungsbereich (in %)

PRODUITS

Produits 2009 selon le pourvoyeur de fonds et le type de prestation (en %) G5

Grundausbildung
Formation de base

Weiterbildung
Formation continue

aF+E
Ra-D

Dienstleistung
Prestations de services

Bund / Confédération
I Kanton / Cantons
I rrivate / Privés

Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60% 70% 80% 90%

100%

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

Anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung

Betrachtet man den Leistungsbereich aF+E nach Geldge-
ber, stellt man fest, dass die Finanzierungsbeteiligung der
Kantone innerhalb der aF+E bei den PH (79%), der HES-
SO (61%), der ZFH (58%) und bei der BFH (57 %) hoch
war. Demgegeniiber lag der Finanzierungsanteil der Kan-
tone innerhalb der aF+E bei der FHO (23 %) unter dem
Durchschnitt.

Recherche appliquée et développement

Lorsque I'on considére la Ra-D en distinguant selon le
pourvoyeur de fonds, on constate que le financement de
la Ra-D par les cantons a été important dans les HEP
(79%), a la HES-SO (61%), a la ZFH (58 %) ainsi qu'a la
BFH (57%). A l'inverse, la participation financiére des
cantons a la Ra-D de la FHO (23 %) était largement infé-
rieure par rapport a la moyenne.

Erlose 2009 der aF+E nach Geldgeber und Fachhochschule (in %)
Produits 2009 de la Ra-D selon le pourvoyeur de fonds et la HES (en %) G6

BFH
HES-SO
FHNW
FHZ
SUPSI
FHO

ZFH

PH / HEP

Total

Bund / Confédération
I Kanton / Cantons
I Private / Privés

Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70% 80% 90% 100%

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)
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KOSTEN

2007 wurden — mit Ausnahme der PH — zum ersten Mal
kalkulatorische Infrastrukturkosten ermittelt. Infolge un-
terschiedlicher Rahmenbedingungen bei der Nutzung
von Liegenschaften kdnnen Verzerrungen bei Kostenver-
gleichen durch den Einbezug effektiver Infrastrukturkos-
ten zwischen den FH auftreten. Deswegen werden ef-
fektive Infrastrukturkosten durch kalkulatorische
Raumkosten ersetzt. Kostenvergleiche zum Vorjahr sind
aus diesem Grund nur auf Basis von Betriebskosten und
nicht auf Basis von Vollkosten moglich.

20009 fielen an den FH Gesamtkosten in Hohe von
2,635 Mrd. Franken an. Vergleicht man die Betriebskos-
ten 2009 mit denen des Vorjahres, so ist ein nominales
Wachstum von 7% zu registrieren, welches hauptsach-
lich auf den Ausbau des Studienangebots an den Fach-
hochschulen zurlickzufiihren ist. Fast die Halfte der Ge-
samtkosten fiel an der HES-SO und der ZFH an. Die
FHNW, die PH und die BFH rangierten im Mittelfeld. Mit
4% bis 7% der Gesamtkosten waren die SUPSI, die FHZ
und die FHO kostenmdssig die kleinsten FH.

A I'exception des HEP, des co(its d'infrastructure calculés
ont été chiffrés pour la premiére fois en 2007. Les condi-
tions d'utilisation de I'immobilier étant différentes selon
la HES, la comparaison des colts entre établissements
peut étre faussée si I'on considere les colts d'infrastruc-
ture effectifs. C'est la raison pour laquelle ceux-ci sont
remplacés par des colts d'infrastructure calculés.

En 2009, les HES ont engendré un co(t total s'élevant
2,635 mia. de francs. Par rapport a I'année précédente,
les cotits d'exploitation se sont accrus de 7%. Ceci est
principalement dG a une offre de filieres d'études plus
étoffée. Pres de la moitié des co(its ont été engendrés
conjointement par la HES-SO et la ZFH. La FHNW, les
HEP et la BFH ont affiché des colts d'importance
moyenne. Avec des parts dans les co(its comprises entre
4% et 7%, la SUPSI, la FHZ et la FHO étaient les établis-
sements les plus petits en terme de codts.

T3 Kosten 2007-2009 nach Fachhochschule (in Mio. Franken)

Coiits 2007-2009 selon la HES (en mio. de francs)

2007 2008
Betriebskosten  Kalkulatorische ~ Vollkosten Betriebskosten
Infrastruktur-
kosten
Codts Colits Colts complets ~ Colts

d'infrastructure
calculés

d'exploitation d'exploitation

BFH 181,0 241 205,0 203,5
HES-SO 401,9 60,1 461,9 484,9
FHNW 275,4 37,2 312,6 303,4
FHZ 1321 15,2 1473 150,6
SUPSI 64,0 8,7 72,7 68,0
FHO 138,6 18,0 156,7 147,8
ZFH 438,4 54,8 493,2 470,9
PH / HEP 267,8 1.3 269,1 317,3
Total 1899,2 219,3 2118,5 2146,4

2009
Kalkulatorische  Vollkosten Betriebskosten  Kalkulatorische ~ Vollkosten
Infrastruktur- Infrastruktur-
kosten kosten
Colts Couts complets ~ Colts Colts Colts complets

d'infrastructure
calculés

d'infrastructure
calculés

d'exploitation

23,4 226,9 2145 36,6 251,2
69,8 554,7 520,2 100,2 620,4
38,4 341,8 323,6 53,6 3772
16,5 1671 166,6 233 189,9
8,0 75,9 92,5 13,2 105,6
18,9 166,7 154,4 27,6 181,9
53,3 524,2 495,7 73,2 568,9
171 334,4 3249 14,6 339,5
2454 2391,8 2292,3 342,3 2634,5

Quelle: BBT Finanzreporting / Source: OFFT Reporting financier

2010 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2009
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Vollkosten 2009 nach Fachhochschule (in Mio. Franken)

Colits complets 2009 par HES (en mio. de francs)

courTs

700
600
500

400
339,5

300
251,2

200 181,9 189,9
105,6
100

SUPSI FHO FHZ BFH PH / HEP*

G7
620,4
568,9
377,2
Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier
FHNW ZFH HES-SO

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstdndig. / Les colts d'infrastructures des HEP ne sont pas complets.

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

Die Kosten setzten sich gesamtschweizerisch zu 70%
aus Personal-, zu 17 % aus Sach- und zu 13% aus kalku-
latorischen Infrastrukturkosten zusammen3. Uberdurch-
schnittlich fiel der Personalkostenanteil der PH (82 %).
Die Personalkosten aller FH setzten sich zu 57% aus Per-
sonalkosten fiir den Lehrkorper, zu 12% fur die Assistie-
renden und wissenschaftlichen Mitarbeitenden und zu
31% fur das administrative und technische Personal (in-
klusive Personalgemeinkosten) zusammen. Zwischen den
Fachhochschulen waren zum Teil deutliche Unterschiede
bei der Personalkostenverteilung auszumachen. So be-
wegte sich der Personalkostenanteil furr die Assistieren-
den und die wissenschaftlichen Mitarbeitenden an der
SUPSI auf 20% und an der FHO sogar auf 22%. An den
PH belief sich dieser Anteil gerade mal auf 7%, wahrend
66% der Personalkosten auf den Lehrkorper entfielen.

3 Die nicht integrierten PH wurden aufgrund der Datenliicken bei den kal-
kulatorischen Infrastrukturkosten bei der Berechnung des Totals ausge-
schlossen.

14

Au niveau suisse, les colts totaux étaient composés
de 70% de colts de personnel, de 17% de colts de
matériel et de 13% de colits d'infrastructure calculés®.
La part des colts de personnel a été supérieure a la
moyenne dans les HEP (82%). Le corps enseignant a
représenté 57 % des codts de personnel, les assistants et
collaborateurs scientifiques 12% et le personnel adminis-
tratif et technique (y compris les colts de personnel
généraux) 31%. Certaines hautes écoles spécialisées ont
affiché de fortes différences au niveau de la répartition
des colts de personnel. En effet, les assistants et collabo-
rateurs scientifiques ont comptabilisé 20% des colts de
personnel a la SUPSI et 22% a la FHO. Dans les HEP,
cette part n'était que de 7%, tandis que le corps ensei-
gnant regroupait 66% des colts de personnel.

3 En raison de lacunes caractérisant les codts d'infrastructure calculés
dans les HEP non intégrées, celles-ci ont exclues du calcul des colts
totaux.
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KOSTEN

Vollkosten 2009 nach Kostenart und Fachhochschule (in %)
Colits complets 2009 selon la nature des coits et la HES (en %) G8

[ Personalkosten
Colts de personnel

I sachkosten
Couts de matériel

BFH
HES-SO
FHNW

Codts d'infrastructure
calculés*

FHZ
SUPSI
FHO
ZFH

PH / HEP*

Total Quelle: BBT Finanzreporting

Source: OFFT Reporting financier

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstandig. / Les colts d'infrastructures des HEP ne sont pas complets.

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

Zusammensetzung der Personalkosten 2009 nach Fachhochschule (in %)

Composition des colits de personnel 2009 par HES (en %) G9
100% [ Lehrkérper
90% Corps enseignant
. I Assist. u. wiss. Mitarb.
80% Assist. et collab. sc.
70% B Admin.+ techn. Pers. und
Personalgemeinkosten
60% Pers admin et tech. et
colits généraux de personnel
50%
40%
30%
20%
10%
Quelle: BBT Finanzreporting
0% Source: OFFT Reporting financier

BFH HES-SO FHNW FHZ SUPSI FHO ZFH PH / HEP* Total

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstindig. / Les coiits d'infrastructures des HEP ne sont pas complets.

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)
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Die Kostenverteilung zeigt die Ausrichtung der acht FH
zugunsten von Technik und IT und zugunsten der Lehr-
kréfteausbildung. Fast ein Viertel der Kosten werden je-
nen beiden Bereichen zugewiesen (22%). Der Fachbe-
reich Wirtschaft und Dienstleistungen vereinte 15% der
Kosten auf sich. Bis auf die Fachbereiche Land- und
Forstwirtschaft, angewandte Linguistik und Psychologie,
die eher marginalen Charakter aufwiesen, bewegte sich
der Kostenanteil der restlichen Fachbereiche zwischen
5% und 11%.

Vollkosten 2009 nach Fachbereich (in %)

Colts complets 2009 selon le domaine d'études (en %)

courTs

La répartition des colits met en exergue I'orientation des
huit HES vers la technique et IT ainsi que pour la forma-
tion des enseignants. Presque un quart des colts a été
attribué a chacun de ces domaines (22%). Le domaine
économie et services a comptabilisé 15% des colits. Mis
a part les domaines agronomie et économie forestiere,
linguistique appliquée et psychologie appliquée, qui ont
revétu un caractére assez marginal, les autres domaines
ont représenté chacun entre 5% et 11% du co(t total.

G10

Technik und IT
22% Technique et IT

I Wwirtschaft und

Lehrkrafteausbildung*
Formation des enseignants*

XXX Chemie und
Life Sciences
Chimie et
sciences de la vie

W Gesundheit

Dienstleistungen

Economie et services
I Musik, Theater

und andere Klnste

Musique, arts de la

scéne et autres arts

Santé

7 Design

Land- und
Forstwirtschaft
Agronomie

et économie

22%
Il Soziale Arbeit
Travail social

Planungswesen

et planification

WY, Architektur, Bau- und

Architecture, construction

forestiére

:

Angewandte
Psychologie
Psychologie appliquée
Angewandte Linguistik
Linguistique appliquée

Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstandig. / Les colts d'infrastructures des HEP ne sont pas complets.

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

Ein direkter Vergleich der Kostenentwicklung der
Fachbereiche zum Vorjahr ist nur auf Basis von Betriebs-
kosten moglich. Ausser der Land- und Forstwirtschaft
und der angewandten Linguistik wiesen alle anderen
Fachbereiche gegentiber 2008 ein positives Kosten-
wachstum auf. Die hochste Steigerung verzeichnete der
Bereich Gesundheit (+21%). Es folgen die angewandte
Psychologie (+15%) und die Musik, Theater und andere
Ktinste (+12%). Die Griinde fir Kostensteigerungen sind
vielfaltig. Unter anderem wurden die Kapazitdten im Be-
reich der Lehre durch die Weiterfihrung der Umsetzung
der Bologna-Reform ausgebaut und die aF+E Kompeten-
zen verstarkt.

16

Une comparaison des colts des domaines d'études
par rapport a I'année précédente n'est possible que sur
la base des cotts d'exploitation. Hormis pour la linguis-
tique appliquée et I'|agronomie et économie forestiére,
les colits se sont accrus par rapport a 2008 dans I'en-
semble des autres domaines. La plus forte hausse est
apparue pour le domaine santé (+21%). Suivent la psy-
chologie appliquée (+15%) et le domaine musique, arts
de la scéne et autres arts avec 12% d'augmentation des
colts d'exploitation. Plusieurs raisons permettent d'ex-
pliquer ces augmentations. Parmi elles, on peut citer
entre autres la poursuite du développement de I'ensei-
gnement suite a la mise en ceuvre de la réforme de
Bologne et le renforcement des compétences au niveau
de la Ra-D.
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T4 Kosten 2007-2009 nach Fachbereich (in Mio. Franken)
Coiits 2007-2009 selon le domaine d'études (en mio. de francs)

2007
Betriebs- Kalkula- Vollkosten
kosten torische
Infrastruk-
turkosten
Colts Colts Colits
d'exploi- d'infras- complets
tation tructure
calculés
Architektur, Bau- und Planungswesen
Architecture, construction et planification 121,2 20,6 141,8
Technik und IT / Technique et IT 4233 70,7 494
Chemie und Life Sciences
Chimie et sciences de la vie 89,5 18,9 108,4
Land- und Forstwirtschaft
Agronomie et économie forestiere 24,6 2,2 26,8
Wirtschaft und Dienstleistungen
Economie et services 313,6 26,5 340,1
Design 101,9 16,7 118,6
Musik, Theater und andere Kiinste
Musique, arts de la scéne et autres arts 121 17,4 138,4
Angewandte Linguistik
Linguistique appliquée 13,3 1,6 14,9
Soziale Arbeit / Travail social 133,8 12,5 146,3
Angewandte Psychologie
Psychologie appliquée 191 1,5 20,6
Gesundheit / Santé 86,1 10,2 96,3
Lehrkrafteausbildung
Formation des enseignants 451,8 20,7 472,4
Total 1899,2 219,3 2118,5

2008 2009
Betriebs- Kalkula- Vollkosten  Betriebs- Kalkula- Vollkosten
kosten torische kosten torische
Infrastruk- Infrastruk-
turkosten turkosten
Colits Colits Colits Colts Colts Colts
d'exploi- d'infras- complets d'exploi- d'infras- complets
tation tructure tation tructure
calculés calculés
131,6 21,7 153,3 141,7 32,4 1741
448,7 68,7 517,4 469,7 100,0 569,7
101,7 20,3 122 109,2 28,9 138,1
24,6 0,1 24,7 24,3 2,0 26,4
335,3 25,6 360,9 354,0 36,8 390,7
101,5 17,6 1191 101,8 25,6 1273
213,6 27,5 2411 238,4 38,9 2773
15,6 2 17,6 15,2 23 17,5
142,9 12,7 155,6 152,0 18,0 170,0
21,4 1 22,4 24,7 15 26,2
108,3 12,2 120,5 131,3 16,6 1479
501,4 35,9 537.3 530,0 39,3 569,4
2146,5 245,3 2391,8 22923 342,3 2634,5

Quelle: BBT Finanzreporting / Source: OFFT Reporting financier

An den meisten Fachhochschulen bildete der Fachbe-

reich Technik und IT den Kostenschwerpunkt. Ausnah-
men stellten die FHNW, die ZFH und die PH dar, die aus-
schliesslich oder in beachtlichem Ausmass in der
Lehrkrafteausbildung tatig sind. Die ZFH, an der sich die
Kosten auf elf Fachbereiche verteilten, wies die stirkste
Kostendiversifizierung auf.

Einen vergleichsweise hohen Sachkostenanteil ver-
zeichnete der Fachbereich Land- und Forstwirtschaft
wahrend der Fachbereich angewandte Psychologie einen
Uberdurchschnittlichen Personalkostenanteil registrierte.
Bei der Zusammensetzung der Personalkosten féllt auf,
dass der Personalkostenanteil fir wissenschaftliche Mit-
arbeitende und Assistierende in den Fachbereichen Land-
und Forstwirtschaft sowie Chemie und Life Sciences
starker und der Anteil fir die Lehrkréfte gegentber den
anderen Fachbereichen meist geringer ausgepragt war.
Im Gegenzug wies der Fachbereich Gesundheit (66%)
einen stark Gberdurchschnittlich ausgeprégten Anteil fiir
die Lehrkréfte auf.

2010 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2009

Le domaine technique et IT a comptabilisé la majeure
partie des colts dans la plupart des hautes écoles spécia-
lisées, a I'exception de la FHNW, de la ZFH et des HEP,
ou la formation des enseignants représente la plus
grande partie voire la totalité des branches proposées.
C'est a la ZFH que les co(ts furent les plus diversifiés,
ceux-ci étant répartis sur onze domaines d'études.

En comparaison avec les autres domaines, le domaine
agronomie et économie forestiere a présenté une part
relativement élevée de colts de matériel, alors qu'en
psychologie appliquée, la part de colts de personnel
était supérieure a la moyenne. Un examen de la compo-
sition des colts de personnel révéle que la part des colla-
borateurs scientifiques et des assistants dans les
domaines agronomie et économie forestiéere et chimie et
sciences de la vie était plus élevée que dans les autres
domaines d'études, alors que la part du corps enseignant
y était moins prononcée. A l'inverse, la part du corps
enseignant était fortement supérieure a la moyenne dans
le domaine d'études santé (66%).
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courTs

Vollkosten 2008 nach Fachhochschule und Fachbereich (in Mio. Franken)
Coiits complets 2008 selon la HES et le domaine d'études (en mio. de francs) G111

Technik und IT / Technique et IT

Musik, Theater und andere Kiinste / Musique, arts de la scéne et autres arts
Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Land- und Forstwirtschaft / Agronomie et économie forestiére

Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Soziale Arbeit / Travail social

Gesundheit / Santé

Design

Chemie und Life Sciences / Chimie et sciences de la vie

Technik und IT / Technique et IT

Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Gesundheit / Santé

Musik, Theater und andere Kiinste / Musique, arts de la scéne et autres arts
Soziale Arbeit / Travail social

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Chemie und Life Sciences / Chimie et sciences de la vie

Design

Land- und Forstwirtschaft / Agronomie et économie forestiere
Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants

Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants

Technik und IT / Technique et IT

Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Musik, Theater und andere Kiinste / Musique, arts de la scéne et autres arts
Soziale Arbeit / Travail social

Chemie und Life Sciences / Chimie et sciences de la vie

Design

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Angewandte Psychologie / Psychologie appliquée

Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Technik und IT / Technique et IT

Musik, Theater und andere Kiinste / Musique, arts de la scéne et autres arts
Soziale Arbeit / Travail social

Design

Avrchitektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants

Technik und IT / Technique et IT

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants

Gesundheit / Santé

Musik, Theater und andere Kiinste / Musique, arts de la scéne et autres arts
Design

Soziale Arbeit / Travail social

Technik und IT / Technique et IT

Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Soziale Arbeit / Travail social

Gesundheit / Santé

Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants

Musik, Theater und andere Kiinste / Musique, arts de la scéne et autres arts
Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Technik und IT / Technique et IT

Chemie und Life Sciences / Chimie et sciences de la vie

Design

Gesundheit / Santé

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Angewandte Linguistik / Linguistique appliquée

Angewandte Psychologie / Psychologie appliquée

Soziale Arbeit / Travalil social

Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants

0 50 100 150 200 250 300 350

BFH

HES-SO

FHNW

FHZ

SUPSI

FHO

ZFH

PH*
HEP*

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstindig. / Les couts d'infrastructures des HEP ne sont pas complets.

Quelle: BBT Finanzreporting / Source: OFFT Reporting financier © Bundeamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)
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KOSTEN

Vollkosten 2009 nach Kostenart und Fachbereich (in %)
Colits complets 2009 selon la nature des coiits et le domaine d'études (en %) G 12

Architektur, Bau- und Planungswesen
Architecture, construction et planification
Technik und IT
Technique et IT
Chemie und Life SC|ences
Chimie et sciences de a vie —————

Land- und Forstwirtschaft
Agronomie et économie forestiére
Wirtschaft und Dienstleistungen
Economie et services

Design

Musik, Theater und andere Kiinste
Musique, arts de la scéne et autres arts
Angewandte Linguistik
Linguistique appliquée

Soziale Arbeit

Travail social

Angewandte Psychologie
Psychologie appliquée

Gesundheit

Santé

Lehrkrafteausbildung

Formation des enseignants

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstandig. / Les couts d'infrastructures des HEP ne sont pas complets.

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

Zusammensetzung der Personalkosten 2009 nach Fachbereich (in %)
Composition des coiits de personnel 2009 selon le domaine d’études (en %) G13

Architektur, Bau- und Planungswesen
Architecture, construction et planification
Technik und IT

Technique et IT

Chemie und Life Sciences

Chimie et sciences de la vie

Land- und Forstwirtschaft

Agronomie et économie forestiére
Wirtschaft und Dienstleistungen
Economie et services

Design

Musik, Theater und andere Kiinste
Musique, arts de la scéne et autres arts
Angewandte Linguistik
Linguistique appliquée

Soziale Arbeit

Travail social

Angewandte Psychologie
Psychologie appliquée

Gesundheit

Santé

Lehrkrafteausbildung

Formation des enseignants

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office tédéral de la statistique (OFS)
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[ Personalkosten
Codts de personnel
I sachkosten
Autres charges d'exploitation
B Kalk. Infrastrukturkosten*
Codts d'infrastructure
calculés*

Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier

[ Lehrkdrper
Corps enseignant

I Assist. u. wiss. Mitarb.
Assist. et collab. sc.

I Admin.+ techn. Pers. und
Personalgemeinkosten
Pers admin et tech. et
colits généraux de personnel

Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier
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Die Kosten fir die einzelnen Leistungsbereiche verteilten
sich 2009 wie folgt: 67 % fur die Lehre Grundausbil-
dung, 18% fur die aF+E, 9% flr die Weiterbildung und
6% fur Dienstleistungen. Die Betriebskosten fir die
Lehre Grundausbildung sind gegentiber dem Vorjahr no-
minal um 9%, die der Weiterbildung um 8% gestiegen.
Der Kostenanstieg der aF+E belief sich auf 18% und je-
ner der Dienstleistungen auf 7%. Die PH wiesen 2009
einen vergleichsweise hohen Kostenanteil fir die Weiter-
bildung (15%) auf, wahrend die aF+E nur wenig ausge-
pragt war (10%). Die FH mit den héchsten Kostenantei-
len fur die aF+E waren hingegen die FHO und die SUPSI
mit einem Anteil von 23% an den Gesamtkosten.

courTs

En 2009, les colts se sont répartis comme suit sur les dif-
férentes prestations: 67 % pour I'enseignement de base,
18% pour la Ra-D, 9% pour la formation continue et
6% pour les prestations de services. Par rapport a
I'année précédente, les colts d'exploitation ont aug-
menté, en termes nominaux, de 9% pour |'enseigne-
ment de base et de 8% pour la formation continue.
L'augmentation des colts a été de 18% pour la Ra-D et
de 7% pour les prestations de services. En comparaison
avec les autres hautes écoles, la formation continue a
occupé en 2009 une place importante dans le cott des
HEP (15%), contre 10% seulement pour la Ra-D. En
revanche, les plus grandes parts de Ra-D ont été obser-
vées a la FHO et a la SUPSI (23 %).

Vollkosten 2009 nach Leistungsbereich und Fachhochschule (in %)

Colits complets 2009 selon le type de prestation et la HES (en %)

100%
90%
80%

70% 60 61
65 64
73 66
60%
50%
40%
12 8 8
30% 7
" 13
0,
20% > " 20 23 2
10% 4
8 8
0% > > 4 3
BFH HES-SO FHNW FHZ SUPSI FHO

G14
Lehre Grundausbildung
Enseignement de base
Weiterbildung
Formation continue
B ar+E
66 65 67 Ra-D
I Dienstleistungen
Prestations de services
8 15 9
16 10 18

9 7 Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier

9
ZFH PH / HEP* Total

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstindig. / Les colts d'infrastructures des HEP ne sont pas complets.

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

Die Kostenverteilung bei den Fachbereichen war zum
Teil sehr unterschiedlich. Die Fachbereiche Musik, Thea-
ter und andere Kiinste und Design verzeichneten stark
Uberdurchschnittliche Anteile fir die Lehre Grundausbil-
dung, wahrend die Kostenanteile fiir die aF+E fiir den
Bereich Technik und IT am héchsten waren. Die Fachbe-
reiche Wirtschaft und Dienstleistungen, angewandte
Linguistik und Psychologie sowie die Lehrkréfteausbil-
dung hingegen wiesen Uberdurchschnittliche Anteile in
der Weiterbildung und/oder den Dienstleistungen auf.

Der Personalkostenanteil variierte kaum zwischen den
Leistungsbereichen. Die Weiterbildung verzeichnete mit
73% den hochsten Personalkostenanteil, wahrend er

20

Au sein des domaines, la répartition des co(its était
parfois trés différente. La part de I'enseignement de base
dépassait largement la moyenne dans les domaines
musique, arts de la scéne et autres arts et design alors
que les colits de la Ra-D étaient de loin les plus élevés
pour le domaine technique et IT. Les domaines écono-
mie et services, linguistique appliquée, psychologie
appliquée et formation des enseignants étaient cepen-
dant caractérisés par une proportion de co(ts pour la
formation continue et/ou les prestations de services
supérieure a la moyenne.

La part des colts de personnel a peu varié entre les
prestations. Avec 73%, la formation continue présentait
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KOSTEN

Vollkosten 2009 nach Leistungsbereich und Fachbereich (in %)
Colts complets 2009 selon le type de prestation et le domaine d'études (en %) G 15

Architektur, Bau- und Planungswesen
Architecture, construction et planification
Technik und IT

Technique et IT

Chemie und Life Sciences

Chimie et sciences de la vie

Land- und Forstwirtschaft

Agronomie et économie forestiére
Wirtschaft und Dienstleistungen
Economie et services

67
59
67
78
62

Design 83

Musik, Theater und andere Kiinste
Musique, arts de la scéne et autres arts
Angewandte Linguistik
Linguistique appliquée

Soziale Arbeit

Travail social

Angewandte Psychologie
Psychologie appliquée

Gesundheit

Santé

Lehrkrafteausbildung*

Formation des enseignants*

Total 67

85

62

64

31 27

75

64

0%

20% 40%

Lehre Grundausbildung
Enseignement de base

I

g3 38 4 Juetterblldung
Formation continue
1 26 6 B arE
Ra-D
i 14 8 I Dienstleistungen
Prestations de services
17 14 7
g2 )
=} 8 4
4 20 14
14 15 7
17 25
7

15 10 11

5

100%

Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier

60% 80%

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstindig. / Les colts d'infrastructures des HEP ne sont pas complets.

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office tédéral de la statistique (OFS)

sich in der aF+E und den Dienstleistungen auf 71% und
in der Lehre Grundausbildung auf 70% belief. Die Perso-
nalkosten in der Lehre Grundausbildung und der Weiter-
bildung setzten sich relativ homogen zusammen. Der
Hauptteil der Personalkosten entfiel auf den Lehrkorper
und ca. ein Drittel auf das administrative und technische
Personal und die Personalgemeinkosten. Der Kostenan-
teil fur Assistierende und wissenschaftliche Mitarbei-
tende war hingegen geringfiigig. In den Leistungsberei-
chen der aF+E und den Dienstleistungen nahmen die
Personalkosten flr wissenschaftliche Mitarbeitende und
Assistierende grosseren Raum ein (35% bzw. 19%).

2010 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2009

la plus grande part de colts de personnel, alors qu'elle
s'élevait & 71% dans la Ra-D et les prestations de ser-
vices et 70% dans I'enseignement de base. En enseigne-
ment de base ainsi qu'en formation continue, les cots
de personnel ont présenté une composition relativement
homogene: la plus grande partie était attribuée au corps
enseignant et a peu prés un tiers au personnel adminis-
tratif et technique et aux colts de personnel généraux.
Peu importante dans les prestations d'enseignement, la
part des codts de personnel des assistants et collabora-
teurs scientifiques a été par contre plus conséquente
dans les activités de Ra-D (35%) et dans une moindre
mesure les prestations de services (19%).
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Vollkosten 2009 nach Kostenart und Leistungsbereich (in %)
Colits complets 2009 selon la nature des codits et le type de prestation (en %) G 16

[ Personalkosten
Colts de personnel

16 14
| e
Autres charges d’exploitation
19 8 B Kalk. Infrastrukturkosten*
calculés*
16 13
19 10

17 13

Grundausbildung
Formation de base

Weiterbildung
Formation continue

aF+E
Ra-D

Dienstleistung
Prestations de services

Total

Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60%  70% 80%  90% 100%

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstandig. / Les co(its d'infrastructures des HEP ne sont pas complets.

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office tédéral de la statistique (OFS)

Zusammensetzung der Personalkosten 2009 nach Leistungsbereich (in %)
Composition des colits de personnel 2009 selon le type de prestation (en %) G17

[ Lehrkérper

Corps enseignant
B Assist. u. wiss. Mitarb.

6 31
s £
B Admin.+ techn. Pers. und
7 33 Personalgemeinkosten

Pers admin et tech. et
colits généraux de personnel
35 27

Grundausbildung
Formation de base

Weiterbildung
Formation continue

aF+E
Ra-D

19 40
12 31

Dienstleistung
Prestations de services

Total

Quelle: BBT Finanzreporting
Source: OFFT Reporting financier

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60% 70%  80% 90%  100%

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

22 FINANCES DES HAUTES ECOLES SPECIALISEES 2009 OFS 2010



AUSGEWAHLTE INDIKATOREN

In diesem Kapitel werden zwei Kostenindikatoren und
ein Indikator fur das Betreuungsverhéltnis in der Lehre
Grundausbildung prasentiert. Beim Kostenindikator |
handelt es sich um die Kosten pro Student fur samtliche
Aktivitdten im Rahmen der Lehre Grundausbildung
(Bachelor, Master, Diplom). Diese Tétigkeiten setzen sich
vor allem aus der Vorbereitung, Durchfiihrung von Ver-
anstaltungen, Prifungstdtigkeiten aber auch aus admi-
nistrativen Leistungen fiir die Lehre zusammen. Der
Kostenindikator Il enthalt zuziiglich zu den Lehrkosten
der Grundausbildung die Forschungskosten des jeweili-
gen Fachbereichs. Fir eine qualitativ hochwertige Aus-
bildung ist es notwendig, dass Forschungsergebnisse die
Lehre bereichern. Da jedoch keine objektiven Erkennt-
nisse Uber den Synergiegrad zwischen Forschung und
Lehre vorliegen, werden in Anlehnung an internationale
Normen die Forschungskosten gesamthaft einbezogen.
Die Studierenden in der Lehre Grundausbildung setzen
sich aus Studierenden der Studienstufen Bachelor, Mas-
ter und Diplom des Wintersemesters 2009/10 zusam-
men. Beurlaubte Studierende wurden aus den Indikato-
renberechnungen ausgeschlossen, da diese keine
Hochschulleistungen in Anspruch nehmen und somit
keine Kosten erzeugen. Damit Vergleiche mit den Vor-
jahren vorgenommen werden kénnen, werden die Kos-
tenindikatoren | und Il fiir das Jahr 2009 sowohl auf Be-
triebs- als auch auf Vollkostenbasis ausgewiesen.

Das Betreuungsverhaltnis setzt die Studierenden in
der Grundausbildung zu den Vollzeitdquivalenten des
akademischen Personals fuir die Lehre Grundausbildung
in Relation. Zum akademischen Personal zdhlen Profes-
sorinnen und Professoren, andere Dozierende, Assistie-
rende und wissenschaftliche Mitarbeitende. Da bei der
Konstruktion des Betreuungsverhéltnisses nur die Voll-
zeitdquivalente fiir die Lehre Grundausbildung des aka-
demischen Personals herangezogen werden, kann mit
Hilfe dieses Indikators Uberprift werden, ob Divergenzen
des Kostenindikators | zwischen den Fachbereichen auf
einen unterschiedlichen Einsatz von Humanressourcen in
der Lehre Grundausbildung zurtckzufhren sind.

2010 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2009

Ce chapitre présente deux indicateurs de colts et un
indicateur du taux d'encadrement pour I'enseignement
de base. Lindicateur de colts | représente le colt par
étudiant pour I'ensemble des activités dans le cadre de
I'enseignement de base (bachelor, master, diplome). Ces
activités consistent notamment a préparer et dispenser
les cours, a corriger des examens, mais regroupent éga-
lement les activités administratives effectuées dans le
cadre de I'enseignement. L'indicateur de co(ts Il contient
les colts de la recherche du domaine d'études concerné
en plus des colits d'enseignement de base. Une forma-
tion de haute qualité nécessite un enrichissement de
I'enseignement par les résultats de la recherche. Comme
il n'existe pas de résultats objectifs sur le degré de syner-
gie entre la recherche et I'enseignement, les colts de la
recherche sont inclus dans leur totalité, ce qui corres-
pond aux normes internationales. Les étudiants en for-
mation de base incluent les étudiants des nivaux
d'études bachelor, master et dipldme du semestre d'hiver
2009/10. Les étudiants en congé ont été exclus du calcul
des indicateurs, du fait qu'ils ne recourent a aucune pres-
tation de la part de la haute école et en conséquence
n'engendrent aucun colt. Afin que des comparaisons
avec les années précédentes puissent étre effectuées, les
indicateurs de colts | et Il sont calculés en 2009 non
seulement sur la base des couts d'exploitation mais éga-
lement sur la base des colts complets.

Le taux d'encadrement met en relation les étudiants
en formation de base avec les équivalents plein-temps
du personnel académique consacrés a I'enseignement de
base. Le personnel académique englobe les professeurs,
les autres enseignants, les assistants et les collaborateurs
scientifiques. Comme cet indicateur ne se fonde que sur
les équivalents plein-temps du personnel académique
dédiés a I'enseignement de base, il permet de vérifier si
les divergences de co(t par étudiant entre domaines
d'études sont dues a un emploi différent des ressources
humaines en enseignement de base.
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Die Kosten der Lehre pro Studierenden (Kostenindika-
tor I auf Vollkostenbasis) fielen nach Fachbereichen sehr
unterschiedlich aus. Der Fachbereich Land- und Forst-
wirtschaft wies Durchschnittskosten von tber 56’000
Franken auf, wihrend die Fachbereiche Wirtschaft und
Dienstleistungen, soziale Arbeit und angewandte Psy-
chologie Durchschnittskosten von unter 19'000 Franken
verzeichneten. Die restlichen Fachbereiche bewegten
sich in einem Kostenbereich von etwa 24'000 bis 48’000
Franken pro Studierenden. Zur Erklarung der heteroge-
nen durchschnittlichen Lehrkosten der Fachbereiche ist
es notwendig, das Betreuungsverhéltnis in der Lehre na-
her zu betrachten. Das Betreuungsverhéltnis fur die
Lehre bewegte sich zwischen 6,8 (Musik, Theater und
andere Kiinste) und 20,9 (angewandte Psychologie) Stu-
dierenden pro akademische Kraft. Generell sanken die
Kosten pro Studierenden mit zunehmendem Betreuungs-
verhdltnis. Das Betreuungsverhéltnis ist zum Teil von der
Unterrichtsform innerhalb der jeweiligen Fachbereiche
beeinflusst. So findet im Fachbereich Musik, Theater und
andere Kiinste der Unterricht haufig in Form von Einzel-
unterricht oder in kleinen Gruppen statt, wéhrend in an-
deren Fachbereichen, wie Chemie und Life Sciences, die
Infrastruktur (Labors) die Anzahl der Studierenden be-
grenzt.

SELECTION D'INDICATEURS

Le colt de I'enseignement par étudiant (indicateur de
colts | basé sur les colts complets) a fortement varié
d'un domaine d'études a I'autre. En agronomie et éco-
nomie forestiére les coits moyens ont dépassé 56'000
francs, alors que les domaines économie et services, tra-
vail social et psychologie appliquée enregistraient des
colts moyens inférieurs a 19'000 francs. Les co(ts des
autres domaines d'études ont oscillé entre 24’000 et
48'000 francs par étudiant. Un examen plus approfondi
du taux d'encadrement dans I'enseignement est néces-
saire afin d'expliquer les divergences de colts moyens
entre domaines. Le taux d'encadrement pour I'enseigne-
ment oscillait ainsi entre 6,8 (musique, arts de la scéne
et autres arts) et 20,9 (économie et services) étudiants
par personnel académique. En général, le colt par étu-
diant a baissé lorsque le taux d'encadrement s'est accru.
Le taux d'encadrement dépend dans une certaine me-
sure de la forme de I'enseignement dans les différents
domaines d'études. Ainsi, dans les domaines musique,
arts de la scéne et autres arts, I'enseignement prend sou-
vent la forme d'un enseignement individuel ou en petits
groupes, alors que dans des domaines comme chimie et
sciences de la vie, le nombre de participants est limité
par l'infrastructure (laboratoire).

T5 Kostenindikator | auf Basis von Betriebskosten und Betreuungsverhaltniss 2007-2009 nach Fachbereich
Indicateur de coiit | sur la base des colits d'exploitation et taux d'encadrement 2007-2009 selon le domaine

d'études

Kostenindikator | / Indicateur de codt |

Betreuungsverhaltnis / Taux d'encadrement

2007 2008 2009 2007 2008 2009

Architektur, Bau- und Planungswesen

Architecture, construction et planification 28538 31902 29 997 10,0 8,8 9,6
Technik und IT / Technique et IT 31284 31434 31626 9,4 9,6 10,2
Chemie und Life Sciences Chimie et sciences de la vie 36539 40 795 36 350 77 8,7 8,7
Land- und Forstwirtschaft Agronomie et économie forestiere 44 514 52 643 50757 11,4 9,0 8,0
Wirtschaft und Dienstleistungen Economie et services 15 962 15115 14 324 18,0 20,8 20,9
Design 36213 38 159 34 286 85 79 8,7
Musik, Theater und andere Kiinste

Musique, arts de la scéne et autres arts 42 167 41 597 40 134 6,1 6,5 6,8
Angewandte Linguistik Linguistique appliquée 16 098 21238 20 848 12,9 13,4 11,5
Soziale Arbeit / Travail social 16 343 15 168 16 483 17,4 19,9 17,7
Angewandte Psychologie Psychologie appliquée 15 001 15177 15 638 22,7 27,9 16,0
Gesundheit / Santé 21545 23 838 20935 89 9,9 10,9
Lehrkrafteausbildung Formation des enseignants 27 147 29 624 27 086 11,4 10,1 10,1
Total 36 532 27 147 29 624 9,3 11,4 10,1

Quelle: BBT Finanzreporting und BFS Studierenden- und Personalstatistik / Source: OFFT Reporting financier et statistique OFS des étudiants et du personnel
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AUSGEWAHLTE INDIKATOREN

T6 Kostenindikator Il auf Basis von Betriebskosten 2007-2009 nach Fachbereich
Indicateur de coit Il sur la base des coiits d'exploitation 2007-2009 selon le domaine d'études

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification

Technik und IT / Technique et IT

Chemie und Life Sciences / Chimie et sciences de la vie

Land- und Forstwirtschaft / Agronomie et économie forestiere
Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services
Design

Musik, Theater und andere Kiinste / Musique, arts de la scéne et autres arts

Angewandte Linguistik / Linguistique appliquée
Soziale Arbeit / Travail social

Angewandte Psychologie / Psychologie appliquée
Gesundheit / Santé

Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants

Kostenindikator Il / Indicateur de colt Il

2007 2008 2009
36 304 43 381 40 495
45170 48916 50 348
52170 56 674 52 436
56 401 64 542 60 358
19 136 18 580 17 667
40 686 43 083 39089
45370 45 083 43770
20371 26432 28 045
19 920 19225 20524
20773 22134 24 438
25097 27 886 24 660
30 349 34101 31428

Quelle: BBT Finanzreporting und BFS Studierendenstatistik / Source: OFFT Reporting financier et statistique OFS des étudiants

Die Lehr- und Forschungskosten pro Studierenden
(Kostenindikator Il auf Vollkostenbasis) beliefen sich
2009 infolge der eher geringen Forschungskosten der
Fachhochschulen auf das 1,09 bis 1,56 Fache des Kos-
tenindikators I. Die hochsten Koeffizienten liessen sich
bei den Fachbereichen Technik und IT und der ange-
wandten Psychologie verzeichnen. Die Mittelwerte der
zwei Kostenindikatoren sind jedoch nicht als exakte
Werte, sondern als Tendenzaussagen infolge der zum
Teil sehr hohen Streuungen zwischen den Fachhochschu-
len zu interpretieren. Die Unterschiede zwischen den FH
kénnen bis anhin nicht durchwegs erklart werden. Eine
nicht zu unterschéatzende Rolle spielt jedoch die Anzahl
berufsbegleitender Studierender an den Fachhochschu-
len, die in die Indikatorenberechnungen als Pro-Kopf-
Zahl eingehen.
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En 2009, en raison des colts de recherche relative-
ment faibles dans les HES, les colits d'enseignement et
de recherche par étudiant (indicateur de codts Il basé sur
les colits complets) ont représenté entre 1,09 et 1,56 fois
I'indicateur de colts I. Les coefficients les plus élevés ont
été enregistrés dans les domaines d'études technique et
IT et psychologie appliquée. Les moyennes des deux
indicateurs de colts doivent cependant étre interprétées
comme des tendances et non comme des valeurs exactes
en raison de la forte dispersion entre HES. Pour I'instant
toutefois, les différences entre hautes écoles spécialisées
ne peuvent pas étre entierement expliquées. Le nombre
d'étudiants en cours d'emploi dans les HES, comptés
dans le calcul des indicateurs avec un poids unitaire (étu-
diants «par téte»), joue cependant un réle non négli-
geable.
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SELECTION D'INDICATEURS

T7 Kostenindikator | auf Basis von Vollkosten und Betreuungsverhaltniss 2007-2009 nach Fachbereich
Indicateur de coit I sur la base des colits complets et taux d’encadrement 2007-2009 selon le domaine d'études

Kostenindikator | / Indicateur de codits |

2007
Architektur, Bau- und Planungswesen
Architecture, construction et planification 34129
Technik und IT / Technique et IT 37316
Chemie und Life Sciences / Chimie et sciences de la vie 45 098
Land- und Forstwirtschaft
Agronomie et économie forestiere 48772
Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services 17 478
Design 42 265
Musik, Theater und andere Kiinste
Musique, arts de la scéne et autres arts 48 170
Angewandte Linguistik / Linguistique appliquée 18281
Soziale Arbeit / Travail social 18014
Angewandte Psychologie / Psychologie appliquée 16 174
Gesundheit / Santé 24135
Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants 28 452

Betreuungsverhaltnis / Taux d'encadrement

2008 2009 2007 2008 2009
37 740 37593 10,0 8,8 9,6
37314 39372 9,4 9,6 10,2
50 392 47 921 7.7 87 8,7
52 934 56 068 114 9,0 8,0
16377 15 985 18,0 20,8 20,9
44 607 42 839 8,5 7.9 8,7
46 481 46 621 6,1 6,5 6,8
24 687 24 890 12,9 13,4 15
16 642 18 673 17,4 19,9 17,7
16389 17 255 22,7 27,9 16,0
26 827 23818 8,9 9,9 10,9
31279 28 546 1,4 10,1 10,1

Quelle: BBT Finanzreporting und BFS Studierenden- und Personalstatistik / Source: OFFT Reporting financier et statistique OFS des étudiants et du personnel

T8 Kostenindikator Il auf Basis von Vollkosten 2007-2009 nach Fachbereich
Indicateur de coit Il sur la base des colits complets 2007-2009 selon le domaine d'études

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification

Technik und IT / Technique et IT

Chemie und Life Sciences / Chimie et sciences de la vie

Land- und Forstwirtschaft / Agronomie et économie forestiére
Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services
Design

Musik, Theater und andere Kiinste / Musique, arts de la scéne et autres arts

Angewandte Linguistik / Linguistique appliquée
Soziale Arbeit / Travail social

Angewandte Psychologie / Psychologie appliquée
Gesundheit / Santé

Lehrkréfteausbildung / Formation des enseignants

Kostenindikator Il / Indicateur de colt Il

2007 2008 2009
42 845 50 543 49 950
52 958 56 744 61442
63 434 68 418 66 769
61576 64 905 65 880
20 840 20042 19 606
47 492 50 560 48 864
51969 50 464 50 860
22969 30163 32720
21 862 21014 23113
22 419 23677 26 493
28121 31154 27 851
31809 35984 33275

Quelle: BBT Finanzreporting und BFS Studierenden- und Personalstatistik / Source: OFFT Reporting financier et statistique OFS des étudiants et du personnel

Methodische Anmerkungen

20009 lagen keine vollstdndigen kalkulatorischen Infra-
strukturkosten fiir den Fachbereich Lehrkrédfteausbildung
vor. Die Kostenindikatoren | und Il konnten deswegen
nur auf Basis von Betriebskosten erstellt werden. Zudem
sind Vergleiche auf Basis Betriebskosten zwischen 2008
und 2009 infolge der stark verdnderten Grundgesamt-
heit nur eingeschrankt moglich. Bei allen Fachbereichen
wurden Aufbaukosten fiir Masterstudiengénge, die noch
nicht in Betrieb genommen wurden, aus den Indikato-
renberechnungen ausgeschlossen.
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Remarques méthodologiques

En 2009, les colts d'infrastructure calculés étaient
incomplets dans le domaine formation des enseignants.
En conséquence, les indicateurs de colts | et Il n"ont pu
étre calculés dans ce domaine que sur la base des cots
d'exploitation. De plus, cet important changement de
périmétre limite la comparaison des colts d'exploitation
entre les années 2008 et 2009. Dans |'ensemble des
domaines d'études, les colts que les hautes écoles spé-
cialisées ont occasionnés pour développer de nouvelles
filieres d'études de niveau master, ont été exclus du
calcul des indicateurs.
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Abkiirzungen

BFH Berner Fachhochschule
HES-SO Fachhochschule Westschweiz
FHNW Fachhochschule Nordwestschweiz

FHZ Fachhochschule Zentralschweiz
SUPSI  Scuola Universitaria Professionale della Svizzera
Italiana

FHO Fachhochschule Ostschweiz

ZFH Zircher Fachhochschule

aF+E  Anwendungsorientierte Forschung und
Entwicklung

BBT Bundesamt fur Berufsbildung und Technologie

FH Fachhochschule(n)
FHV Interkantonale Fachhochschulvereinbarung
KTI Kommission flr Technologie und Innovation:

Nationale Férderagentur im Bundesamt
fur Berufsbildung und Technologie
PH Padagogische Hochschule(n) (nicht integriert)

SNF Schweizerischer Nationalfonds zur Férderung
der wissenschaftlichen Forschung

VZA  Vollzeitiquivalente

n.a. not available

Die Resultate der Padagogischen Hochschulen sind
unter der Rubrik «PH» zusammengefasst, welche fol-
gende Hochschulen umfasst:

— Interkantonale Hochschule fir Heilpddagogik Zdrich
- Haute école pédagogique BEJUNE

— Haute école pédagogique Vaud

— Péadagogische Hochschule Wallis

— Padagogische Hochschule Freiburg

— Péadagogische Hochschule Bern

— Péadagogische Hochschule Zentralschweiz

- Padagogische Hochschule Thurgau

— Péadagogische Hochschule Schaffhausen

— Péadagogische Hochschule Graubiinden

- Padagogische Hochschule des Kantons St. Gallen
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Abréviations

BFH Berner Fachhochschule

HES-SO Haute école spécialisée de la Suisse occidentale

FHNW Fachhochschule Nordwestschweiz

FHZ Fachhochschule Zentralschweiz

SUPSI  Scuola Universitaria Professionale della Svizzera
Italiana

FHO Fachhochschule Ostschweiz

ZFH Zurcher Fachhochschule

Ra-D  Recherche appliquée et développement

OFFT  Office fédérale de la formation professionnelle
et de la technologie

HES Haute(s) école(s) spécialisée(s)
AHES  Accord intercantonal sur les HES
CTI Commission pour la technologie et I'innovation:

agence de promotion de I'office fédérale pour
la formation professionnelle et la technologie
HEP Haute(s) école(s) pédagogique(s) (non

intégrée(s))

FNS Fonds national suisse de la recherche scienti-
fique

EPT Equivalent plein-temps

n.a. not available

Les résultats des hautes écoles pédagogiques sont pu-
bliés sous la rubrique «HEP», qui regroupe les hautes
écoles suivantes:

— Interkantonale Hochschule fiir Heilpddagogik Zurich
— Haute école pédagogique BEJUNE

— Haute école pédagogique Vaud

— Haute école pédagogique du Valais

— Haute école pédagogique Fribourg

- Pédagogische Hochschule Bern

— Padagogische Hochschule Zentralschweiz

— Péadagogische Hochschule Thurgau

- Padagogische Hochschule Schaffhausen

— Padagogische Hochschule Graubiinden

— Padagogische Hochschule des Kantons St. Gallen
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In den Resultaten der FHNW, der ZFH und der SUPSI
ist auch die jeweilige Pddagogische Hochschule enthal-
ten (PH FHNW, PH ZH und ASP-TI).

Datenliicken
a) Erhebungsgegenstand

Die Daten der PH wurden zum ersten Mal im Jahr 2007
erhoben. Die Kosten und Erlose der Schweizerischen FH/
PH konnen trotzdem bislang nicht vollumfanglich darge-
stellt werden. In der Erhebung fehlen die Angaben fol-
gender Hochschulen:

— Abegg Stiftung Riggisberg

- Eidgendssische Hochschule fiir Sport Magglingen

- Kalaidos FH

— Schweizer Hochschule fiir Logopédie Rorschach

— Eidgendssisches Hochschulinstitut fiir Berufsbildung
— HES Les Roches-Gruyére

Fur den Fachbereich Sport liegen keine Daten vor. Die
PHW Private Hochschule Wirtschaft Bern wurde in die
Kalaidos FH integriert. Die Angaben dieser Hochschule
sind deshalb ab 2007 nicht mehr in der Berner Fach-
hochschule enthalten. Zudem sind Verkniipfungen zwi-
schen Resultaten aus anderen Statistikbereichen der FH
(Studierende, Personal) aufgrund der unterschiedlichen
Grundgesamtheit ohne Anpassungen nicht méglich.

b) Kalkulatorische Infrastrukturkosten

Infolge unterschiedlicher Rahmenbedingungen bei der
Nutzung von Liegenschaften kdnnen durch den Einbe-
zug effektiver Infrastrukturkosten Verzerrungen bei Kos-
tenvergleichen zwischen den FH auftreten. Deswegen
sind kalkulatorische Raumkosten anzusetzen. Diese wur-
den 2007 mit Ausnahme der PH erstmals erstellt. Fiir die
vorhergehenden Kalenderjahre wurden nur Betriebskos-
ten ausgewiesen.
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Les hautes écoles pédagogiques PH FHNW, PHZH et
ASP-TI sont publiés dans les résultats de leur HES respec-
tive (FHNW, ZFH et SUPSI).

Lacunes des données
a) Objet du relevé

Les données des HEP ont été relevées pour la premiére
fois en 2007. Malgré cela, les colits et produits des
hautes écoles spécialisées et pédagogiques de Suisse ne
peuvent pour I'heure toujours pas étre présentés dans
leur totalité. Les données manquantes concernent les
hautes écoles suivantes:

— Fondation Abegg de Riggisberg

— Haute école fédérale de Sport Macolin

— Kalaidos FH

— Schweizer Hochschule fiir Logopéadie Rorschach

— Institut fédéral des hautes études en formation pro-
fessionnelle

— HES Les Roches-Gruyeére

Aucune donnée n'est disponible pour le domaine
sport. La PHW Private Hochschule Wirtschaft Bern a été
intégrée a la Kalaidos FH, c'est pourquoi les données de
cette haute école n'entrent plus dans celles de la Berner
Fachhochschule a partir de 2007. En outre, en raison de
périmétres différents, la correspondance avec d'autres
statistiques des HES (étudiants, personnel) n'est pas pos-
sible sans adaptation.

b) Colits d'infrastructure calculés

Les conditions d'utilisation de I'immobilier étant diffé-
rentes selon la HES, la comparaison des colts entre les
HES peut étre faussée si I'on considére les codts d'infras-
tructure effectifs. C'est la raison pour laquelle il faut
appliquer des colts d'infrastructure calculés. Ceux-ci ont
été chiffrés pour la premiére fois en 2007, sauf dans les
HEP. Pour les années antérieures, seuls les colts d'exploi-
tation furent présentés.

FINANCES DES HAUTES ECOLES SPECIALISEES 2009 OFS 2010



ANHANG

Datenqualitat
a) Finanzquellen

Bei der Erfassung der Erlose treten bei einzelnen Finanz-
quellen Zuordnungen zu Leistungsbereichen auf, die den
normativen Vorgaben des BBT widersprechen. Bei diesen
Einzelposten konnte keine exakte Zuordnung zur Finan-
zierungsart vorgenommen werden. Bei der Unterschei-
dung der finanziellen Mittel nach der Finanzierungsart
wurden deswegen die nicht zuteilbaren Erlose ausge-
schlossen. Der Anteil der nicht zuteilbaren Erlose belief
sich auf 0,02% an den Gesamterlosen. Ein Ausschluss
fuhrt somit zu keiner gravierenden Verzerrung der Er-
gebnisse.

b)  Abgrenzungen und Differenzen Erlése/Kosten

Erlose und Kosten eines Kalenderjahres sind infolge der
Vergabe von Globalbudgets und Riickstellungen nicht
deckungsgleich. Zudem werden bei den FH keine kalku-
latorischen Infrastrukturerlése ermittelt, weswegen nur
Betriebserlose ausgewiesen werden.

Allgemeines

Die vorliegende Publikation beruht vollumfanglich auf
den Daten aus den Kostenrechnungen der einzelnen FH.
Das Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie hat
zur Erstellung der Kostenrechnung einen verbindlichen
Leitfaden verfasst. Die folgenden Ausfiihrungen sollen
Uberblicksartig die wichtigsten Elemente der Kostenrech-
nung darlegen, wie sie der BBT-Leitfaden festlegt. Fur
Details muss auf den Leitfaden verwiesen werden.
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Qualité des données
a) Sources de financement

Lors du relevé des produits, I'attribution de certaines
sources de financement aux différentes prestations ne
s'est pas faite dans le respect des directives de I'OFFT.
Dans ce cas, le type de financement n'a pas pu étre éta-
bli. Les produits non répartissables provenant de ces
sources de financement n'ont pas été pris en compte
pour établir le type de financement. Etant donné que le
montant exclu représentait 0,02 % du total des produits,
une distorsion majeure des résultats n'est pas a craindre.

b) Délimitations et différence entre produits et codts

L'allocation d'enveloppes budgétaires et la constitution/
dissolution de provisions entrainent des différences entre
les codits et les produits d'une année calendaire. De plus,
les produits d'infrastructure calculés ne sont pas chiffrés
dans les HES, c'est pourquoi seuls les produits d'exploita-
tion sont présentés.

Généralités

La présente publication se fonde entieérement sur les
données de la comptabilité analytique de chaque HES.

L' Office fédéral de la formation professionnelle et de la
technologie a établi des directives contraignantes pour la
comptabilité analytique, dont les principaux éléments
sont exposés ci-dessous. Pour des informations détail-
lées, il faut se référer au manuel de I'OFFT.

29



Ziel der Kostenrechnung

Die Kostenrechnung dient der Erfassung der Kosten und
Erlose, die den FH durch den Lehr- und Forschungsbe-
trieb, sowie durch die Dienstleistungserstellung entste-
hen. Sie informiert also Uber den Verbrauch betrieblicher
Ressourcen und die Entstehung von Leistungen. Gemass
der Zielsetzung werden in der Kostenrechnung nur dieje-
nigen Kosten und Erldse ausgewiesen, die wéhrend eines
Kalenderjahres in direktem Zusammenhang mit der Leis-
tungserbringung stehen. Damit unterscheidet sie sich
von der Finanzbuchhaltung in ihrer zeitlichen und sachli-
chen Abgrenzung. Perioden- und betriebsfremde und
aussergewOhnliche Aufwénde und Ertrdge werden in der
Kostenrechnung nicht ausgewiesen. Ausserdem wird in
der Kostenrechnung zu Zwecken der Vergleichbarkeit
z.T. mit kalkulatorischen Grossen gerechnet.

Die Kostenrechnung deckt unterschiedliche Informati-
onsbedurfnisse: Die Fachhochschule besitzt mit der Kos-
tenrechnung ein Fihrungs- und Controllinginstrument.
Der Schultrdger (Kantone, Gemeinden, private Trager-
schaften) benétigt Informationen tber das Leistungsan-
gebot und den damit verbunden Kosten und Erlésen im
Rahmen der Tragerfinanzierung. Der Bund letztlich fi-
nanziert die FH mit einer Pauschale, die sich nach den
durchschnittlichen Betriebskosten vergleichbarer Studien-
gange richtet. Dazu benétigt er Informationen zu den
Betriebskosten aus der Kostenrechnung.

Aufbau

Die Kostenrechnung an den FH basiert auf dem Prinzip
einer Vollkostenrechnung, d.h. sie weist die Vollkosten
aus, indem alle Kosten entweder direkt oder tiber Umla-
geschlissel auf die einzelnen Leistungs- und Fachberei-
che zugeteilt werden. Die Umlageschlissel sind im Leit-
faden festgelegt.

Die Kostenrechnung besteht aus drei Teilrechnungen,
die jeweils unterschiedliche Fragen beantworten: die
Kostenartenrechnung (welche Arten von Kosten entste-
hen), die Kostenstellenrechnung (wo entstehen Kosten),
und die Kostentragerrechnung (fiir welche Leistungen
entstehen Kosten).

Die Kostenartenrechnung gibt Auskunft dartber, wel-
che Kosten in der Abrechnungsperiode angefallen sind.
Es wird grundsétzlich zwischen Personal-, Sach- und Inf-
rastrukturkosten unterschieden. Mit der Kostenarten-
rechnung ist es moglich, den Anteil der verschiedenen
Kostenarten an den Gesamtkosten auszuweisen.
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Objectif de la comptabilité analytique

La comptabilité analytique reléve les codts et les produits
qui résultent des activités d'enseignement, de recherche
et des prestations de services des HES. Elle renseigne sur
la consommation des ressources d'exploitation et la pro-
duction de prestations. Conformément aux objectifs
fixés, seuls sont pris en compte les co(its et les produits
d'une année calendaire qui sont directement liés a la
fourniture de prestations. La comptabilité analytique se
distingue donc de la comptabilité financiére par des déli-
mitations temporelles et matérielles. Les charges et les
produits qui ne sont pas engagés dans la période de
temps étudiée et qui ne sont pas impliqués dans la pro-
duction de prestations ne figurent pas dans la comptabi-
lité analytique. De plus, des grandeurs calculées sont
partiellement utilisées dans la comptabilité analytique
pour permettre des comparaisons.

La comptabilité analytique apporte de nombreuses
informations: pour la HES, elle constitue un instrument
de gestion et de controlling. Elle fournit aussi aux autori-
tés responsables de la formation (cantons, communes et
institutions privées) des informations sur I'offre de pres-
tations, sur les co(ts et les produits des écoles qu'elles
soutiennent financierement. Enfin, la Confédération
finance les hautes écoles spécialisées par le biais d'un
forfait basé sur la moyenne des colts d'exploitation de
filieres d'études comparables. A cette fin, la Confédéra-
tion a besoin des codts d'exploitations issus de la comp-
tabilité analytique.

Structure

La comptabilité analytique des HES se fonde sur le prin-
cipe d'un calcul des colits complets: la totalité des colts
est imputée directement ou par des clés de répartition
aux divers domaines d'études et aux diverses presta-
tions. Les clés de répartition sont définies dans le
manuel.

La comptabilité analytique est subdivisée en trois
calculs des colts partiels qui répondent chacun a diffé-
rentes questions: le calcul des colts par nature (quelle
est la nature des colits générés?), le calcul des centres de
colts (ou sont générés les colits?), le calcul des objets de
colts (pour quelles prestations?).

Le calcul des cotts par nature permet de savoir quels
colts ont été générés pendant la période de décompte.
On distingue les colts de personnel, les colits de maté-
riel et les colts d'infrastructure. Le calcul des colts par
nature permet aussi de déterminer la proportion de cha-
cune des natures de co(ts dans les colts totaux.
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Die Kostenstellenrechnung gibt Auskunft, an welchen
Stellen in der Fachhochschule Kosten entstanden sind.
Kostenstellen werden als organisatorische Einheiten defi-
niert, in welchen Kosten entstehen. Der BBT-Leitfaden
gibt obligatorisch die Fiihrung der Kostenstelle Administ-
ration vor, da die Administrationskosten einen bestimm-
ten Anteil an den Betriebskosten nicht tibersteigen duir-
fen. Zudem empfiehlt er, jedes erteilte Fach oder jede
Fachgruppe als Kostenstelle zu definieren.

Die Kostentragerrechnung schliesslich hat die Aufgabe,
die Kosten der von der Schule angebotenen Leistungen
auszuweisen. Die Leistungen der FH werden in vier ver-
schiedene Gruppen unterteilt: Lehre der Grundausbildung,
Weiterbildung, aF+E und Dienstleistung. Die direkten Kos-
ten der Administration werden den Leistungsbereichen an-
gerechnet, fir die sie anfallen. Die Kosten der Administra-
tion im Zusammenhang mit der Filhrung und Leitung der
FH werden auf die vier Leistungsbereiche umgelegt.

Finanzquellen

Die gesamten Erldse der einzelnen FH setzen sich aus
folgenden Finanzquellen zusammen:

Studierendenpauschale BBT: Beitrdge des Bundes pro
Studierenden fir die Lehre nach Art. 19 Absatz 2a des
Fachhochschulgesetzes (FHSG) vom 6. Okt. 1995.

Schulgelder FHV (innerhalb Trédgerregion): Beitrdge im
Rahmen der Interkantonalen Fachhochschulvereinbarung
(FHV), welche von Kantonen geleistet werden, die sich
innerhalb der Region des Hochschultragers befinden.

Schulgelder FHV (ausserhalb Trdgerregion): Beitrage im
Rahmen der Interkantonalen Fachhochschulvereinbarung
(FHV), welche von Kantonen geleistet werden, die sich
ausserhalb der Region des Hochschultrégers befinden.

Studiengelder: Von der FH eingenommene Studienge-
buhren fur Bachelor-, Master- und Diplomstudiengénge,
Studiengédnge und Weiterbildungsangebote.

Erl6se Dritter: Forschungserlose des privaten Sektors, in-
klusive Gelder aus Stiftungen und halbprivaten Unter-
nehmen,; Erlése aus Dienstleistungen, sowie Erldse aus
Sponsoring und Schenkungen.

Ubrige Erlése: Prifungsgebihren, verschiedene Verkiufe,
Benutzungsgebihren, Vermogensertrage.
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Le calcul des centres de codts indique ou ont été
générés les colts dans la HES. Les centres de codts sont
des unités organisationnelles dans lesquelles sont pro-
duits des co(its. Le manuel de I'OFFT impose le centre de
colts administration, car la proportion de co(ts de I'ad-
ministration dans les colts d'exploitation ne doit pas
dépasser une limite définie. Il y est aussi recommandé de
définir les filieres ou les domaines d'études comme
centres de co(ts.

Enfin, la finalité du calcul des objets de colts est de
déterminer les colts des prestations offertes par I'école
qui sont au nombre de quatre: enseignement de base,
formation continue, Ra-D et prestations de services. Les
colts directs liés a I'administration d'une prestation lui
sont imputés. Les colts de I'administration découlant de
la gestion et de la direction de la HES sont répartis sur les
quatre prestations.

Sources de financement

L'ensemble des produits des HES proviennent des
sources de financement suivantes:

Contributions forfaitaires par étudiant de I'OFFT: sub-
ventions pour le domaine de I'enseignement selon art. 19
alinéa 2a de la Loi fédérale sur les hautes écoles spéciali-
sées (LHES) du 6 octobre 1995.

Contributions AHES (a I'intérieur de la région des organes
responsables): subventions dans le cadre de |'accord inter-
cantonal sur les HES (AHES) fournies par les cantons qui
se trouvent a l'intérieur de la région de I'organe respon-
sable de la haute école.

Contributions AHES (a I'extérieur de la région des organes
responsables): subventions dans le cadre de I'accord inter-

cantonal sur les HES (AHES) fournies par les cantons qui se
trouvent a I'extérieur de la région de I'organe responsable

de la haute école.

Taxes d'études forfaitaires: taxes d'études percues par la
HES pour les filiéres d'études des niveaux bachelor, mas-
ter et dipléme ainsi que les cursus et offres de formation
continue.

Produits de tiers: mandats de recherche du secteur privé,
inclus les fonds versés par des fondations et entreprises
semi privées; produits des prestations de services, de
sponsoring et dons.
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KTI: Einschliesslich EUREKA- und IMS-Programme, ohne
KTI-Start-Up-Initiative.

Schweizerischer Nationalfonds (SNF)

Erlése EU- und andere int. Forschungsprogramme: EU-
Rahmenprogramm und andere europdische und interna-
tionale Forschungsfonds

Beitrdge BBT: Finanzhilfen an die Betriebskosten von
Studiengédngen in den Bereichen Gesundheit, Soziales
und Kunst. Grundbeitrdge fur aF+E, Beitrdge an die
Dozentenweiterbildung. Projektbeitrage wie z.B. Virtuel-
ler Campus, Chancengleichheit usw.

Ubrige Erlése Bund: Finanzierung spezieller Studien-
gange von besonderer Bedeutung durch Bundesstellen,
Forschungsmandate des Bundes, Erlése aus Dienstleis-
tungen fur den Bund.

Pauschale und/oder Restfinanzierung Tréager: Teil des
kantonalen Budgets fur die FH, interne Verrechnungen
(d.h. Leistungen anderer kantonaler Stellen zugunsten
der FH), ausserordentliche Beitrdge, regelmdssige Bei-
trage von Gemeinden der Trdgerkantone.

Geldgeber: Bund, Kantone, Private

Die Kategorisierung der Finanzquellen nach Geldgebern
hat zum Ziel, die Herkunft der Gelder auszuweisen. Hier
spielt der Leistungsbereich, im Gegensatz zur Finanzie-
rungsart, keine Rolle.

A1 Einteilung der Finanzmittel in Geldgeber

ANNEXE

Autres produits: taxes d'examens, ventes diverses, taxes
d'utilisation et revenus de la fortune.

CTI: y compris les programmes EUREKA et IMS, sans
celles de l'initiative CTI start up.

Fonds national suisse (FNS)

Revenus provenant des programmes de recherche inter-
nationaux et de I'UE: programme cadre de |'UE et autres
fonds de recherche européens et internationaux

Subventions de I'OFFT: contributions aux frais d'exploi-
tation pour les filiéres d'études en santé, social et art.
Subventions de base pour la Ra-D et la formation conti-
nue des doctorants. Contributions liées a des projets,
comme p.ex. campus virtuel, égalité des chances, etc.

Autres subventions de la Confédération: financement de
filieres d'études spéciales par des autorités fédérales,
mandats de recherche de la Confédération, produits des
prestations de services fournies a la Confédération.

Forfaits et/ou financement du solde par les organes res-
ponsables de la formation: part du budget cantonal
consacré a la HES, imputations internes (c.a.d. les presta-
tions des autres services cantonaux en faveur de la HES),
subventions extraordinaires, subventions régulieres des
communes du canton responsable de la haute école.

Pourvoyeurs de fonds: Confédération, cantons et privés

Le classement des sources de financement par pour-
voyeur de fonds a pour but de montrer I'origine des ces
fonds. Cette catégorisation, contrairement a celle par
type de financement, ne dépend pas du type de presta-
tion.

Répartition des sources de financement selon les pourvoyeurs de fonds

Geldgeber / Pourvoyeurs de fonds ~ Finanzquellen / Sources de financement

Bund / Confédération

Erlése KTI / Subventions versées par la CTI

Studierendenpauschale BBT / Contributions forfaitaires par étudiant versées de I'OFFT

Erlsée Schweizerischer Nationalfonds / Subventions du Fonds national suisse

Beitrdge BBT / Contributions de I'OFFT

Erlése EU- und andere int. Forschungsprogramme / Progr. rech. EU et autres progr. rech. int.
Ubrige Erlése Bund / Autres contributions de la Confédération

Kanton / Canton

Schulgelder FHV (innerhalb Tragerregion) / Contributions AHES (a I'intérieur de la région des organes responsables)

Schulgelder FHV (ausserhalb Tragerregion) / Contributions AHES (a I'extérieur de la région des organes responsables)

Pauschale und/oder Restfinanzierung Schultrager
Forfaits et/ou financement du solde par les organes scolaires responsables de la formation

Private / Privé
Erlose Dritter / Produits de tiers
Ubrige Erldse / Autres produits

Studiengelder / Taxes d'études forfaitaires

32

FINANCES DES HAUTES ECOLES SPECIALISEES 2009 OFS 2010



ANHANG

Leistungsbereiche

Die Erlose und Kosten der FH werden auf Leistungsbe-
reiche verteilt, die innerhalb der Kosten- und Leistungs-
rechnung folgendermassen definiert sind:

Lehre Grundausbildung: alle Leistungen, welche priméar

dem Unterricht und der Ausbildung der Studierenden in

Bachelor-, Master- und Diplomstudiengéngen an den FH
dienen.

Weiterbildung: alle Leistungen, welche priméar den
Unterricht und die Ausbildung der Studierenden in Wei-
terbildungsmaster (MAS, EMBA) und Zertifikatslehr-
gange Certificate/Diploma of Advanced Studies) zum
Gegenstand haben.

Anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung
(aF+E): alle Leistungen zur Gewinnung neuer Erkennt-
nisse, sofern sie auf spezifische, praktische Ziele gerichtet
sind, die auf die Herstellung neuer Materialien, Produkte
und Geréte, neue Verfahren, Systeme und Dienstleistun-
gen usw. abzielen.

Dienstleistung: Beratungen, Studien und Gutachten usw.
sowie Weiterbildungsveranstaltungen, sofern es sich
nicht um Veranstaltungen auf Nachdiplomstufe handelt.

TWD- und GSK-Bereich

Der Bereich Technik, Wirtschaft und Design (TWD) setzt
sich aus Studiengangen der Fachbereiche Architektur,
Bau- und Planungswesen, Technik und IT, Chemie und
Life Sciences, Land- und Forstwirtschaft, Wirtschaft und
Dienstleistungen und Design zusammen und wird seit
Griindung der Fachhochschulen durch den Bund geregelt.

Der Bereich Gesundheit, Soziales und Kunst (GSK) um-
fasst Studiengédnge der Fachbereiche Musik, Theater und
andere Kiinste, soziale Arbeit, Gesundheit, angewandte
Linguistik und angewandte Psychologie. Der GSK-Be-
reich ist im Oktober 2005 durch das teilrevidierte Fach-
hochschulgesetz (FHSG) in die Regelungskompetenz des
Bundes tGbergegangen.

Nunmehr unterliegen nur noch die Studiengange der
Lehrkrafteausbildung inklusive padagogischer Spezial-
ausbildung kantonalem Recht.

2010 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2009

Types de Prestation

Les produits et les colits des HES sont répartis selon des
types de prestations définies de maniére suivante dans la
comptabilité analytique:

Enseignement de base: toutes les prestations qui concer-
nent en premier lieu I'enseignement et la formation des
étudiants dans les filiéres d'études sanctionnées par un
dipléme (bachelor et master inclus) dans les HES.

Formation continue: toutes les prestations qui concer-
nent en premier lieu I'enseignement et la formation des
étudiants dans le cadre des masters de formation conti-
nue (MAS, EMBA) et des cours menant a un dipléme de
type Certificate/Diploma of Advanced Studies.

Recherche appliquée et développement (Ra-D): toutes les
prestations servant a I'acquisition de nouveaux savoirs,
dans la mesure qu'ils sont orientés sur des buts spéci-
fiques et pratiques qui ont comme finalité la fabrication
de nouveaux matériaux, produits et appareils ou la mise
en place de nouveaux processus, systemes ou services.

Prestations de services: conseils, études, expertises, etc.
ainsi que les activités de formation continue, dans la
mesure que celles-ci ne concernent pas les études au
niveau du postdipléme.

Domaines TED et SSA

Le domaine technique, économie et design (TED) ras-
sembile les filieres des domaines d'études architecture,
construction et planification, technique et IT, chimie et
sciences de la vie, agronomie et économie forestiere,
économie et services et design. Depuis la création des
hautes écoles, le domaine TED est réglementé par la
Confédération.

Le domaine santé, social et art (SSA) regroupe les filieres
des domaines d'études musique, arts de la scéne et
autres arts, travail social, santé, linguistique appliquée
et psychologie appliquée. En octobre 2005, le domaine
SSA est passé sous la compétence de réglementation de
la Confédération suite a la révision partielle de la loi sur
les hautes écoles spécialisées (LHES).

Seules les branches d'études de la formation des ensei-
gnants et les filieres pédagogiques spécialisées restent du
ressort du droit cantonal.
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Indikatoren

In den Basisdaten zur Kostenrechnung der FH und PH
sind einige finanzrelevante Indikatoren enthalten. Die
Indikatoren werden folgendermassen gebildet:

Kostenindikator I:

_a
KI—6

a: Kosten der Lehre Grundausbildung
8: Studierende in der Grundausbildung

Kostenindikator Il:

o+ B

Kll= 5

o: Kosten der Lehre Grundausbildung
B: Kosten der Forschung
8: Studierende in der Grundausbildung

Betreuungsverhiltnis:

8
BV=g

3: Studierende in der Grundausbildung

¢: Vollzeitdquivalente des akademischen Personals nur
fur die Lehre Grundausbildung. Das akademische Per-
sonal umfasst Professorinnen und Professoren, tibrige
Dozierende sowie wissenschaftliche Mitarbeitende
und Assistierende.
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ANNEXE

Indicateurs

Les données de base issues de la comptabilité analytique
des HES et des HEP contiennent plusieurs indicateurs
financiers pertinents, définis comme suit:

Indicateur de colts I:
Qo
IC1 =5

o colts de I'enseignement de base
3: étudiants en formation de base

Indicateur de codits II:
_a+PB
1C2= 5
o colits de I'enseignement de base
B: colits de la recherche
d: étudiants en formation de base

Taux d'encadrement:

)

TE:E

&: étudiants en formation de base

¢: équivalents plein-temps du personnel académique
consacrés a I'enseignement de base uniquement. Le
personnel académique regroupe les professeurs, les
autres enseignants ainsi que les collaborateurs scienti-
fiques et les assistants.
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Publikationsprogramm BFS

Das Bundesamt f(ir Statistik (BFS) hat — als zentrale Statistikstelle
des Bundes — die Aufgabe, statistische Informationen breiten
Benutzerkreisen zur Verfligung zu stellen.

Die Verbreitung der statistischen Information geschieht gegliedert
nach Fachbereichen (vgl. Umschlagseite 2) und mit verschiedenen
Mitteln:

Diffusionsmittel

Kontakt

Programme des publications de I'OFS

En sa qualité de service central de statistique de la Confédération,
I'Office fédéral de la statistique (OFS) a pour tache de rendre les
informations statistiques accessibles a un large public.

Linformation statistique est diffusée par domaine (cf. verso de la
premiére page de couverture); elle emprunte diverses voies:

Moyen de diffusion

Contact

Individuelle Auskiinfte

032 7136011

Service de renseignements individuels

info@bfs.admin.ch

Das BFS im Internet

Medienmitteilungen zur raschen
Information der Offentlichkeit Giber
die neusten Ergebnisse

Publikationen zur vertieften Information

www.statistik.admin.ch

www.news-stat.admin.ch

032 7136060

L'OFS sur Internet

Communiqués de presse:
information rapide concernant les résultats
les plus récents

Publications: information approfondie

order@bfs.admin.ch

Online Datenrecherche (Datenbanken)

Nahere Angaben zu den verschiedenen Diffusionsmitteln
im Internet unter der Adresse www.statistik.admin.ch—
Dienstleistungen— Publikationen Statistik Schweiz.

Bildung und Wissenschaft

Im Bereich Bildung und Wissenschaft arbeiten im Bundesamt
fur Statistik drei Fachsektionen mit folgenden Schwerpunkten:

Sektion Bildungsinstitutionen (BILD-I)

— Ressourcen und Infrastruktur (Lehrkréfte, Finanzen
und Kosten, Schulen)

— Personal und Finanzen der Hochschulen (universitidre Hoch-
schulen, Fachhochschulen und padagogische Hochschulen)

Sektion Bildungsprozesse (BILD-P)

— Lernende und Abschliisse (Schiler/innen und Studierende,
Berufsbildung und Bildungsabschllsse)

— Studierende und Abschliisse an Hochschulen (universitare
Hochschulen, Fachhochschulen und padagogische Hoch-
schulen)

Sektion Bildungssystem (BILD-S)

- Bildungsprognosen (Lernende, Abschliisse und Lehrk&rper
aller Stufen)

- Bildung und Arbeitsmarkt (Kompetenzen von Erwachsenen,
Absolventenstudien, Weiterbildung)

- Bildungssystem (Bildungssystemindikatoren)

- Spezifische Themen und Querschnittsaktivitaten (z.B. Soziale
Lage der Studierenden)

Zu diesen Bereichen erscheinen regelmdassig Statistiken und
thematische Publikationen. Bitte konsultieren Sie unsere
Webseite. Dort finden Sie auch die Angaben zu den Auskunfts-
personen:

www.education-stat.admin.ch

www.statdb.bfs.admin.ch

Données interactives (banques de données,
accessibles en ligne)

Informations sur les divers moyens de diffusion sur Internet a
I'adresse www.statistique.admin.ch— Services —Les publications
de Statistique suisse.

Education et science

Dans le domaine de I'éducation et de la science, trois sections
de I'Office fédéral de la statistique traitent les thémes suivants:

Section Institutions de formation (BILD-I)

— Ressources et infrastructure (enseignants, finances et co(ts,
écoles)

— Personnel et finances des hautes écoles (universitaires,
spécialisées et pédagogiques)

Section Processus de formation (BILD-P)

— Eléves et diplomes (éleves et étudiants, formation
professionnelle et examens finals)

— Etudiants et diplomes des hautes écoles (universitaires,
spécialisées et pédagogiques)

Section Systeme de formation (BILD-S)
— Perspectives de la formation (Eléves, étudiants, diplomes
et corps enseignant de tous les niveaux de la formation)
— Formation et marché du travail
(compétences des adultes, transition de I'éducation vers
le marché du travail, formation continue)
— Systéeme de formation (indicateurs du systéme
de la formation)
— Theémes spécifiques et activités transversales (p.ex. situation
sociale des étudiants)

Ces trois sections diffusent des publications réguliéres et des
études thématiques. Nous vous invitons a consulter notre site
Internet. Vous y trouverez également des informations sur les
personnes de contact pour vos éventuelles questions.

www.education-stat.admin.ch



Bestellnummer
N° de commande
756-0900

Bestellungen

Commandes

Tel.: 032 7136060

Fax: 032 7136061

E-Mail: order@bfs.admin.ch

Preis

Prix

Fr. 7.— (exkl. MWST)
7 francs (TVA excl.)

ISBN 978-3-303-15521-9

Die Fachhochschulen erstellen jéhrlich eine Kostenrechnung, welche fiir Finanzierungs-
und Steuerungszwecke des Fachhochschulbereichs sowie die Finanzstatistik des BFS
herangezogen wird. Die Finanzstatistik zeigt insbesondere Unterschiede in der Finanz-
ausstattung zwischen den einzelnen Hochschulen, Fachbereichen und Leistungsberei-
chen, wie der Lehre und Forschung auf. Zudem wird die Kostenverteilung und -struktur
der Fachhochschulen innerhalb der Publikation differenziert aufbereitet und kommen-
tiert. Ferner werden in Kombination mit den Fachhochschulstatistiken zum Personal
und den Studierenden finanzstatistische Kennzahlen (z.B. Kosten pro studierende Per-
son oder Betreuungsverhdltnisse) berechnet. Im Anhang befinden sich Erlauterungen
zum Kostenrechnungsmodell der Fachhochschulen und weitere Detailinformationen.

Les hautes écoles spécialisées établissent chaque année une comptabilité analytique uti-
lisée pour le financement et le pilotage du domaine des hautes écoles spécialisées, ainsi
que pour la statistique des finances de I'OFS. La statistique des finances montre notam-
ment des différences dans la dotation financiére entre les différentes hautes écoles, les
différents domaines d'études et domaines de prestations, tels I'enseignement et la re-
cherche. De plus, la répartition et la structure des colts des hautes écoles spécialisées
sont traitées et commentées de fagon différenciée au sein de la publication. Les statis-
tiques du personnel et des étudiants des hautes écoles spécialisées sont combinées pour
calculer des chiffres clés d'ordre financier (p.ex. les colts par étudiant ou le taux d'en-
cadrement). L'annexe comprend des explications du modele de comptabilité analytique
des hautes écoles spécialisées, ainsi que d'autres informations détaillées.
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Zur Publikation «Finanzen der Fachhochschulen 2009»

ISBN 978-3-303-15521-9

Auf der Seite 13 der Publikation in der Tabelle T3 missen sich die Betriebskosten 2007 an der SUPSI
auf 64 Millionen Franken anstatt 6 Millionen Franken belaufen.

Pour la publication «Finances des hautes écoles spécialisées 2009»

ISBN 978-3-303-15521-9

A la page 13 de la publication dans le tableau T3, les colts d'exploitation 2007 pour la SUPSI s'élévent

a 64 millions de francs au lieu de 6 millions.

Anbei die berichtigte Tabelle:

Voici le tableau correct:

T3 Kosten 2007-2009 nach Fachhochschule (in Mio. Franken)

Coiits 2007-2009 selon la HES (en mio. de francs)

2007 2008
Betriebskosten  Kalkulatorische ~ Vollkosten Betriebskosten
Infrastruktur-
kosten
Colits Colts Colits complets ~ Colts
d'exploitation  d'infrastructure d'exploitation
calculés
BFH 181,0 241 205,0 203,5
HES-SO 401,9 60,1 461,9 484,9
FHNW 2754 37,2 312,6 303,4
FHZ 132,1 15,2 1473 150,6
SUPSI 64,0 8,7 72,7 68,0
FHO 138,6 18,0 156,7 147,8
ZFH 438,4 54,8 493,2 470,9
PH / HEP 267,8 1.3 269,1 317.3
Total 1899,2 219,3 2118,5 2146,4

Kalkulatorische
Infrastruktur-
kosten

Colts
d'infrastructure
calculés

23,4
69,8
38,4
16,5

8,0
18,9
53,3
171

2454

Vollkosten

Colits complets

2269
5547
3418
1671

75,9
166,7
5242
3344

2391,8

2009

Betriebskosten

Colits
d'exploitation

2145
520,2
3236
166,6

92,5
154,4
495,7
3249

22923

Kalkulatorische
Infrastruktur-

kosten
Colts

d'infrastructure

calculés

36,6
100,2
53,6
23,3
13,2
27,6
73,2
14,6

342,3

Vollkosten

Coits complets

251,2
620,4
377,2
189,9
105,6
181,9
568,9
3395

2634,5

Quelle: BBT Finanzreporting / Source: OFFT Reporting financier



