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Neuchatel, juin 2026

Changement d'emploi aprés la formation profes-

sionnelle supérieure

Au cours des quatre années suivant I'obtention de leur titre, en-
viron quatre titulaires d’'un diplome de la formation profession-
nelle supérieure (FPS) sur cing ont changé d’emploi. Selon les
résultats de la cohorte d’examen 2020, le changement d’emploi
est plus fréquent parmi les personnes ayant récemment obtenu
un diplome de la FPS que dans I'ensemble de la population ac-
tive en Suisse. Le changement d’emploi s'accompagne souvent
d’'une augmentation du niveau de satisfaction au travail ainsi
que d'une évolution de carriére.

Les personnes nouvellement diplémées d'une formation profes-
sionnelle supérieure présentent en moyenne une mobilité profes-
sionnelle plus élevée que celle observée dans I'ensemble de la po-
pulation en emploi suisse. Quatre ans aprés I'obtention de leur
titre, moins d’'un cinquieme occupe encore le méme emploi
gu'avant l'obtention du dipléme.

L'obtention d'un titre de la FPS permet aux personnes dipl6-
mées de consolider et approfondir leurs compétences existantes
ainsi qu'a se spécialiser dans leur propre domaine d'activité. Par
ailleurs, elle favorise I'évolution de carriére ou la reconversion vers
un nouveau domaine d'activité.

Changement d'emploi

L'indicateur relatif au changement d'emploi parmi les personnes
diplébmées de la FPS mesure les mobilités professionnelles inter-
venues depuis I'obtention du titre en 2020. Une personne ayant
commencé son activité professionnelle actuelle avant 'obtention
de son titre en 2020 est considérée comme n'ayant « pas changé
d'emploi » (depuis I'obtention du titre). Si, apres 2020, elle a effec-
tué un changement au sein de l'entreprise dans laquelle elle tra-
vaille, elle est considérée comme ayant « changé d'emploi a I'in-
terne ». Enfin, si la personne a commencé |'activité profession-
nelle dans une nouvelle entreprise ou comme indépendante a une
date postérieure ou égale a 2020, elle est considérée comme
ayant « changé d'emploi a I'externe ».

' Pour simplifier le texte, le terme « changé d'entreprise » indique les personnes

ayant changé d'emploi a I'externe. Celles-ci comprennent aussi les personnes
ayant commencé une activité indépendante aprées l'obtention du titre.
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Les titulaires d'un dipléme d'une école supérieure (ES), d'un
brevet fédéral (BF) ou d'un diplome fédéral (DF) obtenu en 2020
ont été interrogés sur leur situation professionnelle en 2021 (un
an apres le dipléme) et en décembre 2024 (quatre ans apres le
diplébme). Les analyses suivantes examinent I'ampleur et les fac-
teurs associés aux changements d'emploi dans les quatre ans
suivant 'obtention du titre de la FPS (cf. I'encadré « Changement
d’'emploi »).

La publication se structure comme suit : le premier chapitre
présente une vue d'ensemble des personnes diplémées de la FPS
qui changent d'emploi au cours des quatre années suivant l'ob-
tention de leur titre. Le deuxieme chapitre aborde les différentes
motivations a l'origine d'un changement d'emploi, qu'il s'effectue
au sein de laméme entreprise ou a I'externe. Le troisieme chapitre
analyse les niveaux de satisfaction en relation avec divers as-
pects de la vie professionnelle ainsi que leur évolution en fonction
du changement d'emploi. Enfin, le dernier chapitre décrit I'évolu-
tion de la position hiérarchique des personnes dipldmées sala-
riées en fonction du changement d’emploi.

1 Le changement d’'emploi

Environ la moitié des personnes titulaires d'un brevet fédéral ou
d'un dipléme fédéral ont changé d'entreprise’ dans les quatre ans
aprés l'examen fédéral (cf. G1). Un peu moins d'un quart ont
changé de poste au sein de leur entreprise. Parmi les personnes
diplémées d'une ES, 70% ont changé d'entreprise et 17% ont
changé d'emploi au sein de I'entreprise. La proportion élevée de
personnes diplémées ES ayant changé d'emploi a I'externe s'ex-
plique en partie par les formations a plein temps?. Le changement
d'emploi constitue ainsi un phénomeéne tres marqué parmi les
personnes diplédmées de la FPS, en particulier chez celles issues
d'une école supérieure.

2 Les titulaires d'un dipléme d'une ES ayant suivi une formation a plein temps

n'étaient pas fréguemment engagés dans un emploi en lien avec leur domaine
d'étude, voire pas actifs, durant leur formation.
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Personnes diplémées en emploi, 4 ans apres I'obtention
du titre, année d'examen 2020

[l Changé demploi a l'externe [l Pas changé demploi

Il Changé demploi a linteme

Dipléme école supérieure(ES)
0% 25% 50% 75% 100%

Etat des données: 31.12.2025

Source: OFS - eHBB © OFS 2026

Au niveau de I'ensemble de la population active occupée en
Suisse, le taux de rotation annuel net?, qui mesure le changement
d'emploi, a varié entre 12% et 15% entre 2020 et 2024*. Au cours
de cette période, les changements de poste au sein de 'entreprise
ont été moins fréquents (entre 3% et 4%) que les changements
d'entreprise (entre 9% et 10%). Cette tendance s'observe égale-
ment parmi les nouveaux titulaires d'un diplébme de la FPS, mais,
sur cette méme période, ils ont changé d’emploi plus souvent que
parmi I'ensemble de la population active suisse.

L'analyse selon les domaines de formation révéle que les taux
de changement d'emploi a I'externe oscillent entre 58% et 89%
parmi les personnes diplémées des écoles supérieures et sont
ainsi supérieurs a ceux observés parmi les personnes ayant réus-
sis un examen fédéral (BF : entre 35% et 62%, DF : entre 36% et
57%)°.

Il existe également des différences entre les femmes et les
hommes en matiére de changement d'emploi. Pour la majorité
des domaines de formation des écoles supérieures, le taux de
changement d'emploi a I'externe est plus élevé chez les femmes
que chez les hommes. Ainsi, trois quarts des femmes diplémées
d'une ES ont changé d'emploi a I'externe contre un peu moins de
deux tiers des hommes. Parmi les titulaires d'un BF, le taux de
changement d'emploi a I'externe est plus élevé chez les femmes
(57%) que chez les hommes (48%). Cette situation se vérifie aussi
pour la plupart des domaines de formation, a I'exception des do-
maines « éducation » et « services de sdreté ». Pour les personnes

Le taux de rotation net comprend les personnes ayant changé d'emploi entre un
trimestre de I'année et le méme trimestre de I'année prochain, rapporté au
nombre total de personnes en emploi en début de période. Seules sont prises en
considération les personnes en emploi au début et a la fin de la période concer-
née.

Source : OFS — Enquéte suisse sur la population active (ESPA), Mobilité profes-
sionnelle

Les domaines de formation sont créés a partir de la classification internationale
du type d'études (CITE-F 2013). Un tableau contenant les résultats par domaines
de formation est disponible sur le site internet : Annexes
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ayant un DF, les hommes changent légérement plus souvent
d'emploi a l'externe que les femmes. Par ailleurs, plus d'une
femme sur trois ne change pas d'emploi aprés I'obtention du titre.

Les titulaires d'un diplédme de la FPS présentent un taux de
changement d'emploi comparable a celui observé parmi les per-
sonnes diplémées des hautes écoles en 2018 (Master et Doctorat
HEU, Bachelor HES et Dipléme d'enseignement HEP)®. En effet, le
taux s'élevait a 67% dans les cing années suivant I'obtention du
titre, contre 76% parmi les personnes diplémées de la FPS'.

2 Les raisons du changement d’emploi

Les personnes dipldmées de la formation professionnelle supé-
rieure ayant déclaré un changement d'emploi (interne ou externe)
depuis la fin de leur formation ont pu en préciser les motifs via
une question a choix multiples.

Les raisons du changement d'emploi G2
Personnes dipldomées en emploi, 4 ans aprés |'obtention

du titre, plusieurs réponses possibles, année d'examen

2020
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Les trois raisons les plus souvent mentionnées ont été I'envie
de changements, I'amélioration du revenu et I'évolution de la car-
riere (cf. G28). Les motivations a changer d'emploi ne différent pas
selon le type de dipléme. En revanche, avoir un meilleur revenu et
faire évoluer la carriére semblent constituer des raisons plus im-
portantes pour les hommes que pour les femmes®.

Source : OFS - Enquéte aupres des diplémés des hautes écoles (EHA), p. 2.
(2366-2500). HEU : hautes écoles universitaires, HES : hautes écoles spéciali-
sées, HEP : hautes écoles pédagogiques.

Le résultat se réfere au taux de changement d'emploi agrégé (somme des taux
du changement d'emploi a l'interne et a I'externe) pour la cohorte d'examen 2018
dela FPS.

Le graphique montre seulement une sélection de catégories. Un tableau conte-
nant toutes les catégories est disponible sur le site internet : Annexes

Un cas de figure similaire est observé aussi auprés des personnes diplomées
des hautes écoles, ot les hommes déclarent plus souvent que les femmes avoir


https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/travail-remuneration/activite-professionnelle-temps-travail/population-active/mobilite-professionnelle.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/travail-remuneration/activite-professionnelle-temps-travail/population-active/mobilite-professionnelle.html
https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/36532192/appendix
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/catalogue.assetdetail.36038827.html
https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/36532192/appendix
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Satisfaction par rapport a différents aspects de la situation professionnelle G3
Personnes dipldbmées en emploi, entre 1 et 4 ans apres I'obtention du titre, année d'examen 2020
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Remarque: La satisfaction est mesurée a I'aide d'une échelle allant de 1 (pas du tout satisfait/e) a 5 (trés satisfait/e). Le graphique présente la proportion a-
grégée de personnes dipldmées actives occupées déclarant étre satisfaites (notes 4 et 5) de certains aspects de leur situation professionnelle un an aprés
I'obtention du titre (a gauche) et I'évolution en points de pourcentage (pp) de la proportion de personnes se disant satisfaites (notes 4 et 5) quatre ans aprés
I'obtention du titre (a droite). De plus, pour faciliter la lecture, seules les personnes ayant changé d'emploi entre la premiéere et la quatriéme année aprés lob-

tention du titre sont considérées comme ayant changé d'emploi.

Exemple d'interprétation: La proportion de personnes, qui ont changé d'emploi a l'externe se disant satisfaites pour leur charge de travail un an
aprés |'obtention du titre, augmente de 10.9 points de pourcentage quatre ans apres.

Etat des données: 31.12.2025
Source: OFS - eHBB

Entre 13% et 15% des personnes diplémées de la FPS ont
changé d'emploi pour travailler dans un secteur d'activité en lien
avec leur formation. Une partie importante des personnes dipl6-
mées de la FPS se réoriente donc professionnellement apres |'ob-
tention du dipléme.

3 Satisfaction professionnelle en lien avec le
changement d’emploi

Les personnes ayant changé d'emploi entre un et quatre ans
apres l'obtention du dipléme étaient, en moyenne, moins satis-
faites de différents aspects de leur activité professionnelle avant
de changer d'emploi, soit un an aprés l'obtention du titre (cf. G3, a
gauche)'®. Ce phénomeéne est particulierement marqué chez les
personnes ayant changé d’entreprise. En d'autres termes, les per-
sonnes satisfaites de leur situation professionnelle semblent
moins incitées a changer d'emploi. L'évolution observée entre 1
et 4 ans apres I'obtention du titre montre qu’'un changement d'em-
ploi (a l'interne ou a I'externe) s'accompagne d'une augmentation
du niveau de satisfaction (cf. G3, a droite). En effet, quatre ans
apres, la proportion de personnes se déclarant satisfaites de leur
salaire augmente considérablement parmi celles ayant changé
d’emploi a I'externe (+17,4 points de pourcentage, de 37% a 54%).
En revanche, les proportions de personnes satisfaites restent

changé d'emploi par « volonté d'ascension professionnelle » (H : 35%, F : 22%).
Source : OFS - Enquéte aupres des diplémés des hautes écoles (EHA), p. 4
(2366-2500).

Le graphique montre seulement une sélection de catégories. Un tableau conte-
nant toutes les catégories est disponible sur le site internet : Annexes

© OFS 2026

stables ou diminuent Iégerement parmi celles n'ayant pas changé
d’emploi.

Les résultats par type de diplédme confirment que le niveau de
satisfaction croit le plus parmi les personnes ayant changé d'em-
ploi (@ I'interne ou a I'externe) que parmi celles n'ayant pas changé
d'emploi'’. Cependant, les proportions de personnes satisfaites
atteignent des niveaux moyens plus faibles parmi les personnes
diplémées des ES et plus élevés parmi les personnes ayant un DF.
Quatre ans apres, les proportions de personnes satisfaites ayant
changé demploi (a linterne ou a l'externe) augmentent en
moyenne pour tous les types de diplébme, avec une augmentation
plus marguée chez les diplédmes fédéraux.

4 Evolution de la position hiérarchique

Comme illustré précédemment, faire évoluer sa propre carriere
est une des raisons importantes qui a motivé le changement
d’emploi pour plus d'un tiers des personnes diplémées de la FPS
(cf. G2). L'analyse proposée ci-aprées vise a déterminer si un chan-
gement d'emploi est accompagné d'un changement de position

"' Des tableaux contenant les résultats par type de dipléme et le sexe sont dispo-

nibles sur le site internet : Annexes


https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/catalogue.assetdetail.36038827.html
https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/36532192/appendix
https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/36532192/appendix

Proportion de personnes ayant une fonction dirigeante G4
Personnes dipldmées employées, 1 an et 4 ans aprés
I'obtention du titre, année d'examen 2020
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Etat des données: 31.12.2025
Source: OFS - eHBB
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hiérarchique. A cet effet, la situation dans la profession des per-
sonnes ayant changé d'emploi est comparée un et quatre ans
apres l'obtention du titre.

Les résultats indiquent qu'en cas de changement d'entreprise,
la proportion de personnes occupant un poste avec fonction diri-
geante diminue, a l'exception des titulaires d'un DF (cf. G4, a
gauche). En effet, parmi les titulaires d'un dipléme d'une ES ou
d'un BF la proportion baisse d'environ 5 points de pourcentage,
alors gu'elle augmente d'autant de points de pourcentage parmi
les personnes ayant un DF. En cas de changement de poste au
sein de la méme entreprise, la proportion de personnes exergant
une fonction dirigeante augmente pour I'ensemble des types de
dipléme (cf. G4, a droite). Cette augmentation est plus élevée
parmi les titulaires d'un DF qui présentent donc plus souvent une
évolution hiérarchique positive comparés aux autres diplémes
(ES:+10,9 pp, BF : +13 pp, DF : + 22 pp).

Si le graphique G4 met en évidence le fait qu'un changement
d’emploi interne augmente en moyenne la proportion de per-
sonnes employées ayant une fonction dirigeante, le graphique G5
montre plus spécifiguement les proportions de personnes qui ont
obtenu une fonction dirigeante, qui n'exercent plus de telle fonc-
tion ou qui n'ont pas changé de fonction hiérarchique. La propor-
tion de personnes ayant obtenu une fonction hiérarchique supé-
rieure est plus élevée parmiles personnes ayant changé d'emploi
au sein de I'entreprise que parmi celles ayant changé d'entreprise
(cf. G5). La plupart des personnes ayant changé d'entreprise gar-
dent le méme niveau hiérarchique qu'avant le changement (cf. G5,
a gauche).

Les graphiques G4 et G5 indiquent que l'ascension hiérar-
chique intervient plus souvent aprés un changement de poste au
sein de l'entreprise qu'aprés un changement d'entreprise. Une
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Evolution de la position hiérarchique G5

Personnes dipldomées employées, entre 1 et 4 ans aprés
|'obtention du titre, année d'examen 2020
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explication pourrait étre qu'un manque de possibilités de promo-
tion motive les personnes a changer d'entreprise pour accéder, a
terme, a une fonction dirigeante (cf. G3). Il est aussi possible, que
les entreprises encouragent leurs employés a suivre une forma-
tion professionnelle supérieure afin d'accéder par la suite a un
poste hiérarchiguement supérieur au sein de la méme entreprise.
Ces résultats doivent étre interprétés en tenant compte du fait
que, dans les quatre ans suivant I'obtention du titre de la FPS, les
changements d'entreprise sont plus fréquents que les mobilités
internes (cf. G1). En moyenne, la progression hiérarchique est
plus rapide en cas de mobilité interne, bien que ce type de chan-
gement soit moins répandu durant les premiéres années suivant
I'obtention du titre.
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