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15 Formazione e scienza 
Indagine sulla formazione professionale superiore: cambio di lavoro dopo la 
formazione  
 

Quattro persone diplomate su cinque cambiano lavoro dopo 
aver concluso la formazione professionale superiore 
 
Tra le persone che hanno conseguito un titolo della formazione professionale superiore nel 2020, nei 
quattro anni successivi all’esame il 58% ha cambiato impresa o ha avviato un’attività indipendente e il 
20% è andato ad occupare un’altra posizione all’interno della stessa impresa. Questo è quanto emerge 
dai nuovi risultati dell’indagine sulla formazione professionale superiore realizzata dall’Ufficio federale 
di statistica (UST). 
 
Nei quattro anni successivi all’esame, circa la metà delle persone titolari di un attestato professionale 
federale (52%) o di un diploma federale (47%) ha cambiato l’impresa per la quale lavorava o ha iniziato 
ad esercitare un’attività indipendente. Poco meno di un quarto (22%) è andato a ricoprire un’altra 
posizione nella stessa impresa. Tra le persone diplomate di una scuola specializzata superiore, queste 
quote ammontano rispettivamente al 70% per i cambi di lavoro all’esterno dell’impresa e al 17% per i 
cambi di posizione all’interno.  
 
Frequente l’avanzamento gerarchico in caso di mobilità interna 
 
Una parte dei cambi di lavoro comprende una promozione. Dopo aver cambiato lavoro all’interno 
dell’impresa, il 34% delle persone titolari di un diploma di scuola specializzata superiore (SSS), il 31% 
di quelle titolari di un attestato professionale federale (APF) e il 34% di quelle titolari di un diploma 
federale (DF) ricoprono una posizione gerarchicamente più elevata. Al contrario, l’avanzamento 
gerarchico si osserva in proporzione con minore frequenza tra le persone titolari che hanno cambiato 
datore di lavoro (SSS: 16%, APF: 15% e DF: 20%). 
 
Nuovo lavoro, maggiore soddisfazione 
 
Per le persone diplomate della formazione professionale superiore che hanno cambiato lavoro tra uno 
e quattro anni dopo il conseguimento del titolo di studio, è aumentato il livello di soddisfazione 
riguardo a vari aspetti della loro vita professionale. Prima di questo cambiamento, il loro livello di 
soddisfazione era in genere inferiore a quello delle persone che non avevano cambiato lavoro. 
Pertanto, è proprio tra le persone diplomate che hanno cambiato impresa che si è registrato il 
maggiore aumento della soddisfazione riguardo al carico di lavoro (+11 punti percentuali), al salario 
(+17 punti percentuali) e all’equilibrio tra vita professionale e vita privata (+11 punti percentuali).  
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Definizioni 
 
L’indagine sulla formazione professionale superiore (eHBB) fornisce informazioni sulla situazione 
delle persone candidate agli esami della formazione professionale superiore, in termini di formazione 
e attività professionale, per un determinato anno di esame. Questa indagine totale viene condotta 
tramite questionario online e informa sulla situazione un anno e quattro anni dopo l’esame finale. 
L’eHBB, la cui prima realizzazione risale al 2017, viene effettuata ogni due anni. L’indagine condotta 
tra le persone candidate agli esami della formazione professionale è un’importante fonte di dati per 
descrivere l’inserimento di queste ultime nel mercato del lavoro. 
 
Formazione professionale superiore 
La formazione professionale superiore comprende gli esami federali (esame di professione ed esame 
professionale superiore) e le formazioni fornite dalle scuole specializzate superiori (SSS). 
Contribuisce al perfezionamento professionale e permette di specializzarsi o di ottenere nuove 
qualifiche. 
I percorsi di formazione delle SSS preparano gli studenti e le studentesse ad assumersi responsabilità 
di specialista o di quadro intermedio. Gli esami di professione portano al conseguimento di un 
attestato professionale federale (APF) e sono rivolti a chi desidera approfondire le proprie conoscenze 
professionali in modo mirato. Gli esami professionali superiori portano al conseguimento di un 
diploma federale (DF) e sono rivolti a chi desidera ricoprire un posto con funzione dirigenziale, dirigere 
un’impresa o lavorare in proprio. 
 
Cambio di lavoro 
L’indicatore relativo al cambio di lavoro delle persone diplomate della FPS misura la mobilità 
professionale registrata dal conseguimento del titolo nel 2020. Le persone che avevano iniziato la loro 
attuale attività professionale prima del conseguimento del titolo nel 2020 fanno parte del gruppo che 
«non ha cambiato lavoro» (dal conseguimento del titolo). Se dopo il 2020 hanno cambiato posizione 
all’interno dell’impresa per la quale lavorano fanno invece parte del gruppo che «ha cambiato lavoro 
all’interno dell’impresa». Infine, le persone che nel 2020 hanno iniziato a lavorare per una nuova 
impresa o hanno avviato un’attività indipendente sono inserite nel gruppo che «ha cambiato lavoro 
all’esterno». 
 
Livello di soddisfazione 
La soddisfazione viene misurata utilizzando una scala che va da 1 (per niente soddisfatto/a) a 5 
(molto soddisfatto/a). La soddisfazione è rappresentata dalla quota complessiva delle persone che 
dichiarano di essere soddisfatte (voti 4 e 5) di determinati aspetti della propria situazione lavorativa. 
 
Funzione gerarchicamente superiore 
Si considera che una persona ricopra una posizione gerarchicamente superiore se un anno dopo il 
conseguimento del titolo di studio non ricopriva una funzione dirigenziale né era impiegata nella 
direzione aziendale e lo fa invece quattro anni dopo il conseguimento del titolo.  
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Informazioni 
Miro Bosia, UST, sezione Sistema di formazione, 
tel: +41 58 463 29 43, e-mail: miro.bosia@bfs.admin.ch  
Stefan Rüber, UST, sezione Sistema di formazione, 
tel: +41 58 466 79 03, e-mail: stefan.rueber@bfs.admin.ch  
 
Ufficio stampa UST, tel.: +41 58 463 60 13, e-mail: media@bfs.admin.ch 
 
Nuova pubblicazione 
I nuovi risultati dell’indagine sulle persone diplomate della formazione professionale superiore che 
hanno conseguito il titolo nel 2020 sono disponibili sul portale Statistica svizzera: 
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home/statistiche/formazione-scienza/transizione-mercato-
lavoro/formazione-professionale-superiore.html  
Per ordinazioni: tel.: +41 58 463 60 60, e-mail: order@bfs.admin.ch 
 
Offerta online 
Per ulteriori informazioni e pubblicazioni: www.bfs.admin.ch/news/it/2026-0642 
La statistica conta per voi: www.la-statistica-conta.ch 
Abbonamento alle NewsMail dell’UST: www.news-stat.admin.ch 
Sito Internet dell’UST: www.statistica.admin.ch 
 

 

Accesso ai risultati 
Questo comunicato è conforme ai principi del Codice delle buone pratiche della statistica europea. 
Esso definisce le basi che assicurano l’indipendenza, l’integrità e la responsabilità dei servizi 
statistici nazionali e comunitari. Gli accessi privilegiati sono controllati e sottoposti a embargo. 
 
La Segreteria di Stato per la formazione, la ricerca e l’innovazione (SEFRI) e la Conferenza delle 
direttrici e dei direttori cantonali della pubblica educazione (CDPE) hanno ricevuto il presente 
comunicato stampa tre giorni prima della pubblicazione per l’espletamento delle proprie mansioni. 
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