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06 Industria e servizi 
Statistica delle esecuzioni e dei fallimenti 2025 
 

Impennata del numero di fallimenti nel 2025 
 
Nel 2025 sono state aperte 12 485 procedure di fallimento a carico di imprese, il che equivale a un 
incremento del 61,2% rispetto all’anno precedente. Ciò potrebbe essere dovuto alla modifica della 
base giuridica, che ora consente di avviare una procedura di fallimento in caso di mancato 
pagamento di crediti di diritto pubblico. L’aumento delle perdite derivanti dagli attestati di carenza di 
beni in caso di fallimento si è rivelato meno marcato (+17,8%), rimanendo in linea con la variazione 
del numero di procedure di fallimento chiuse (+10,2%). Ecco alcuni sviluppi tratti dagli ultimi risultati 
della statistica delle esecuzioni e dei fallimenti realizzata dall’Ufficio federale di statistica (UST). 
 
Il questionario per la raccolta dei dati sulle esecuzioni e sui fallimenti è stato completamente 
rielaborato in seguito all’entrata in vigore, il 1° gennaio 2025, dell’«Istruzione n. 10 dell’Alta vigilanza 
in materia di esecuzione e fallimento (Statistica delle esecuzioni e dei fallimenti)». Tale direttiva mira 
a uniformare, nel lungo periodo, il rilevamento dei dati al fine di fornire nuove statistiche pertinenti e 
garantire una maggiore comparabilità dei risultati. L’introduzione della nuova direttiva comporta un 
cambiamento significativo a livello dei dati. Nel breve termine, è possibile che alcuni dati non siano 
ancora disponibili, il che rende difficile operare alcuni confronti. 
 
Aumento dei fallimenti di imprese 
 
In Svizzera, nel 2025 sono stati dichiarati 13 612 fallimenti ai sensi della Legge federale sulla 
esecuzione e sul fallimento (LEF), di cui 12 485 a carico di imprese e 1127 a carico di persone 
private. Il numero di dichiarazioni di fallimento è considerevolmente aumentato rispetto all’anno 
precedente (+4444; +48,5%). Questo andamento è dovuto all’incremento dei fallimenti di imprese, 
che sono saliti  di 4742 casi (+61,2%). I fallimenti di persone private (art. 191 LEF) sono invece 
diminuiti (–298; –20,9%). 
 
L’aumento dei fallimenti di imprese è in gran parte riconducibile alla modifica della LEF, entrata in 
vigore il 1° gennaio 2025. Essa consente ora ai creditori di diritto pubblico di presentare istanza di 
fallimento in caso di mancato pagamento di prestazioni di diritto pubblico, come le imposte o i 
contributi sociali. Prima delle modifica era possibile solo procedere all’esecuzione per via di 
pignoramento. Nel lungo periodo, questi cambiamenti porteranno all’uscita dal mercato di società 
illiquide e de facto insolventi, causando però a breve termine un aumento dei fallimenti. 
 
Sebbene gran parte dell’incremento dei fallimenti registrato nel 2025 sia attribuibile a questa nuova 
disposizione di legge, non è possibile quantificarne l’impatto, poiché i casi in questione non possono 
essere distinti dai casi di fallimento che non sono toccati da questo cambiamento di paradigma. 
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Nel 2025 si contavano 2755 casi di scioglimento e liquidazione (secondo le prescrizioni applicabili al 
fallimento) a carico di imprese che presentavano lacune nell’organizzazione (ai sensi dell’art. 731b 
cpv. 1bis, n. 3 CO), pari a un calo del 2,8% rispetto al 2024. Queste entità non devono necessariamente 
essere sovraindebitate; se del caso, ne può essere pronunciato il fallimento (ai sensi dell’art. 731b 
cpv. 4 CO). Inoltre, il numero di rinunce all’eredità e di eredità oberate, pari a 8294, era anch’esso 
sostanzialmente in linea con i dati dell’anno precedente (+5,4%). 
 
Più della metà dei fallimenti è stata sospesa per mancanza di attivi 
 
Il numero di procedure di fallimento chiuse, che comprende tutte le procedure secondo le 
disposizioni sui fallimenti (fallimenti ai sensi della LEF di imprese e persone private, rinunce 
all’eredità e eredità oberate, nonché scioglimenti per lacune nell’organizzazione), ha registrato un 
aumento nel 2025 (+10,2%). Tale andamento riflette la progressione del numero di procedure di 
fallimento aperte a carico di imprese. Delle 19 894 procedure chiuse nel 2025, più della metà è stata 
sospesa per mancanza di attivi (55,9%). Un terzo (32,6%) è stato liquidato in procedura sommaria o 
ordinaria, mentre gli annullamenti e le altre cause di chiusura hanno rappresentato poco più di un 
decimo dei casi (11,5%). 
 
Per quanto riguarda gli importi finanziari legati al fallimento, le perdite derivanti dagli attestati di 
carenza di beni hanno sfiorato gli 1,8 miliardi di franchi. Questo valore è logicamente in aumento 
rispetto all’anno precedente (+17,8%), poiché influenzato in una certa misura dall’incremento delle 
dichiarazioni di fallimento di imprese. I ricavi totali versati ai creditori nell’ambito delle procedure di 
fallimento, registrati per la prima volta nel 2025, sono stati di poco superiori ai 192 milioni di franchi. 
 
La metà delle procedure di esecuzione si conclude con un pignoramento 
 
Sulla base dell’istruzione n. 10, sono state elaborate nuove statistiche, più dettagliate, sulle 
procedure di esecuzione per debiti (ad es. tipologia dei debitori, natura dei pignoramenti o importo 
delle perdite e dei ricavi). Esse forniscono informazioni preziose sulle conseguenze e sugli effetti 
delle esecuzioni in via di pignoramento.  
 
Nel 2025, in Svizzera sono state avviate 3 147 160 esecuzioni, nell’ambito delle quali sono stati 
emessi 3 031 541 precetti esecutivi. La stragrande maggioranza delle procedure di esecuzione è 
stata aperta nei confronti di persone fisiche. Il numero di procedure di esecuzione a carico di 
persone giuridiche si è attestato a 359 705, il che corrisponde a poco più di un’esecuzione su dieci. 
 
Le esecuzioni per debiti hanno portato a 1 547 788 pignoramenti, pari a circa la metà delle 
procedure. I dati del 2025 mostrano che la maggior parte dei pignoramenti hanno riguardato i redditi 
(828 751). I pignoramenti di immobili, così come quelli di beni mobili, crediti e altri diritti, sono stati 
decisamente meno frequenti (risp. 18 300 e 65 833). In molti casi, tuttavia, le esecuzioni si sono 
concluse con l’assenza di beni pignorabili presso il debitore. Il numero di pignoramenti infruttuosi è 
stato infatti elevato (658 742). Poiché un’esecuzione in via di pignoramento può essere 
contemporaneamente di diverse nature, la somma delle diverse tipologie di pignoramento non può 
essere direttamente correlata all’importo totale delle esecuzioni. 
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Note metodologiche 
 
Fonte e contenuto dei dati 
 
I risultati della statistica delle esecuzioni e dei fallimenti si basano sui dati forniti dagli uffici 
cantonali delle esecuzioni e dei fallimenti. In occasione dell’indagine del 2025, il questionario per la 
raccolta dei dati è stato completamente rielaborato in modo che tenesse conto dei cambiamenti 
dovuti all’entrata in vigore, il 1° gennaio 2025, dell’«Istruzione n. 10 dell’Alta vigilanza in materia di 
esecuzione e fallimento (Statistica delle esecuzioni e dei fallimenti)» pubblicata dall’Ufficio federale 
di giustizia. Questa istruzione introduce nuove variabili e apporta nuove specifiche; mira a 
uniformare le modalità di raccolta dei dati e a migliorare la comparabilità dei risultati. 
 
I dati aggregati rilevati dall’UST non permettono di fornire risultati ripartiti per attività economica. 
Siccome l’indagine viene condotta una volta all’anno, non consente nemmeno di produrre risultati 
infra-annuali. 
 
 
Distinzione tra le procedure di fallimento previste dalla LEF e gli scioglimenti per lacune 
nell’organizzazione della società 
 
Dal 2008 la statistica distingue tra procedure di fallimento ai sensi della LEF e scioglimenti di società 
ai sensi dell’art. 731b del Codice delle obbligazioni. 
 
In virtù dell’articolo 731b CO, se la società è priva di uno degli organi prescritti o uno di tali organi non 
è composto conformemente alle prescrizioni legali (lacune nell’organizzazione), il giudice può 
pronunciare lo scioglimento della società e ordinarne la liquidazione secondo le disposizioni 
applicabili al fallimento, anche se la società non ha un’eccedenza di debiti. Per questo motivo, tali 
casi devono essere esclusi dai dati relativi ai fallimenti ai sensi della LEF, che sono maggiormente 
legati a problemi di natura economica. 
 
Nel 2021, è stata introdotta una nuova disposizione volta a identificare e gestire i potenziali casi di 
lacune nell’organizzazione che esulano dalle procedure di fallimento per insolvenza. 
All’articolo 731b CO è stato aggiunto il capoverso 4 riportato di seguito: «Tosto che si accorgano che 
l’attivo non è sufficiente a coprire i debiti della società, i liquidatori incaricati di liquidare la società 
conformemente alle disposizioni sul fallimento devono darne notizia al giudice; questi pronuncerà il 
fallimento». 
 
Impatto delle modifiche alla base giuridica entrate in vigore nel 2025 
 
A partire dal 1° gennaio 2025, la legge federale sulla esecuzione e sul fallimento (LEF) è stata 
modificata per integrare le misure disposte dalla legge federale sulla lotta contro l’abuso del 
fallimento. Tra queste misure, la modifica dell’art. 43 LEF è quella che incide maggiormente sulla 
statistica. Ora i creditori possono infatti scegliere se l’esecuzione riguardante prestazioni di diritto 
pubblico debba proseguire in via di pignoramento (unica possibilità prevista in precedenza) o in via 
di fallimento. 
 
Se optano per questa nuova possibilità, i creditori di diritto pubblico devono dichiararlo 
espressamente all’ufficio d’esecuzione nella loro domanda di continuazione. In mancanza di una 
dichiarazione, il procedimento proseguirà in via di pignoramento. 
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Fino al 2024, le prestazioni di diritto pubblico (ad es. la riscossione di imposte, tributi, tasse, sportule, 
multe e altre prestazioni fondate sul diritto pubblico e dovute a pubbliche casse o a funzionari, 
oppure la riscossione dei premi dell'assicurazione obbligatoria contro gli infortuni [secondo l’ex 
art. 43 cpv. 1 n. 1 e 1bis LEF]) erano escluse dalle procedure di esecuzione in via di fallimento. 
L’entrata in vigore della nuova base giuridica comporta un adeguamento al rialzo della statistica dei 
fallimenti relativa all’anno di riferimento 2025. Per gli anni di riferimento successivi, tali effetti 
dovrebbero attenuarsi.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Informazioni 
Andrea Grossi, UST, sezione Struttura e analisi economiche, tel.: +41 58 463 66 40, e-mail: 
Andrea.Grossi@bfs.admin.ch 
Ufficio stampa UST, tel.: +41 58 463 60 13, e-mail: media@bfs.admin.ch 
 
Offerta online 
Per ulteriori informazioni e pubblicazioni: www.bfs.admin.ch/news/it/2026-0589 
La statistica conta per voi: www.la-statistica-conta.ch 
Abbonamento alle NewsMail dell’UST: www.news-stat.admin.ch 
Sito Internet dell’UST: www.statistica.admin.ch 
 

  

Accesso ai risultati 
Questo comunicato è conforme ai principi del Codice delle buone pratiche della statistica 
europea. Esso definisce le basi che assicurano l’indipendenza, l’integrità e la responsabilità dei 
servizi statistici nazionali e comunitari. Gli accessi privilegiati sono controllati e sottoposti a 
embargo. 
 
Non è stato concesso alcun accesso privilegiato al presente comunicato stampa. 

mailto:Andrea.Grossi@bfs.admin.ch
mailto:media@bfs.admin.ch
https://www.bfs.admin.ch/news/it/2026-0589
https://www.la-statistica-conta.ch/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home/servizi/contatto/abbonamento-newsmail.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home.html
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T1 Procedure di fallimento

2024 2025

Procedure aperte

Numero totale di dichiarazioni di fallimento1)   9 168   13 612
di cui: fallimenti di imprese ai sensi della LEF   7 743   12 485
di cui: fallimenti di persone private (art. 191 LEF)   1 425   1 127

Numero di procedure di scioglimento per carenze nell'organizzazione 
(secondo l'articolo 731b capoverso 1bis numero 3 CO)

  2 835   2 755

Numero di rinunce all’eredità e di eredità oberate   7 868   8 294

Procedure chiuse e di liquidazione

Numero di chiusure di fallimento2) 3)   18 052   19 894
di cui: procedure ordinarie e sommarie   5 977   6 488
di cui: chiusure per mancanza di attivi   9 117   11 113
di cui: altre chiusure di fallimenti    158    383
di cui: annullamenti   1 502   1 910

Perdite e ricavi4)

Perdite risultanti da attestati di carenza di beni dopo fallimento2) 1 527 803 470 1 799 510 714

Totale dei ricavi versati ai creditori risultanti da procedure di fallimento2) 5) -  192 093 832

1) senza le procedure di scioglimento per carenze nell'organizzazione secondo l'articolo 731b capoverso 1bis numero 3 CO e 

      le rinunce all’eredità e eredità oberate

2) Questo dato comprende le chiusure delle procedure seguenti: fallimenti di imprese ai sensi della LEF, fallimenti di persone private

     secondo l'art. 191 LEF, scioglimenti secondo l'articolo 731b capoverso 1bis numero 3 CO, rinunce all’eredità e eredità oberate.

3) Nel 2024, il totale non corrisponde alla somma delle sottocategorie. Un cantone non aveva fornito l'informazione per la totalità 

     dei casi di chiusura.

4) in franchi

5) disponibile solo a partire dal 2025

T2 Procedure di esecuzione

2025
Procedure aperte
Numero delle esecuzioni a cui è stato assegnato un numero di esecuzione  3 147 160
Numero dei precetti esecutivi  3 031 541

Totale degli importi indicati nell'esecuzione1) 43 057 873 206
Numero delle esecuzioni avviate nei confronti di una persona giuridica   359 705

Esecuzioni del pignoramento e realizzazioni
Numero di esecuzioni del pignoramento  1 547 788
Numero di pignoramenti di reddito   828 751
Numero di pignoramenti mobiliari (inclusi crediti e altri diritti)   65 833
Numero di pignoramenti immobiliari   18 300
Numero di pignoramenti infruttuosi   658 742
Numero degli atti di carenza di beni rilasciati dopo pignoramento  1 130 974

Totale di tutte le perdite risultanti da attestati di carenza di beni dopo pignoramento1) 5 874 129 803

Totale dei pagamenti dei debitori1) 2 064 879 516

Totale di tutti i ricavi versati ai creditori risultanti da procedure di pignoramento1) 1 326 960 967

1) in franchi
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